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Einleitung

Die Wirtschaftsordnung in Deutschland ist sehr vielschichtig und die Regelungen sind
mitunter sehr detailliert und unibersichtlich. Im Bereich des Guterkraftverkehrs sind
Kurier-, Express- oder Paketdienstleister (KEP) einer Vielzahl zusatzlicher Anforde-

rungen ausgesetzt.

Dieser Leitfaden soll KEP-Unternehmern grundlegende Informationen aus verschie-
denen Bereichen, mit denen sie wahrend ihrer Selbststandigkeit konfrontiert sind,

liefern und so zu einem erfolgreichen Start im Guitertransportmarkt beitragen.

Um die Aktualitat und Informationsdichte des Leitfadens zu erhdhen, wird dieser nicht

nur als Printprodukt, sondern auch als PDF zum Download auf www.stuttgart.ihk.de

(Dokumentennummer 19145) angeboten. Im Anschluss an die Einzelkapitel finden
Sie unter ,INFOs* weiterfiihrende Informationen zu den verschiedenen Themengebie-

ten.

Der Leser des gedruckten Leitfadens wird gebeten, sich bei Fragen an die IHK Regi-
on Stuttgart oder die anderen genannten Organisationen zu wenden. Eine Zusam-
menfassung der Kontaktdaten und der Verlinkungen befindet sich am Ende des

Leitfadens.


http://www.stuttgart.ihk.de/
http://www.extern.stuttgart.ihk24.de/servicemarken/Verkehrswirtschaft/Strassenverkehr/Kurier-%2c_Express-_und_Paketdienstleister_(KEP)/KEP_Unternehmerleitfaden.jsp

Kaufmannische Aspekte

1.1

Geschiftskalkulationen

Damit Sie mit Inrem Unternehmen erfolgreich sein kdnnen, missen Sie verschiedene
Seiten lhrer Selbstandigkeit bedenken. Deshalb sollten Sie im Voraus einen
Geschiftsplan (Businessplan) erstellen, der lhnen hilft, lhre unternehmerische

Tatigkeit detaillierter und gewissenhafter zu planen.
Ein Geschéftsplan ist folgendermalien aufgebaut:

Beschreibung des Unternehmens (Geschaftsidee, Rechtsform, Leistungsangebot,
Alleinstellungsmerkmale gegeniber der Konkurrenz)

Planung des Kapitalbedarfs (Investitionen, Griindungskosten, Betriebsmittel)
Finanzierung (Eigen- und Fremdkapital, Innen- oder Au3enfinanzierung)
Rentabilitatsvorschau (soll die Frage klaren, ob der erwartete Gewinn lhre privaten
Ausgaben deckt)

Liquiditatsplanung (Liquiditat bedeutet jederzeitige Zahlungsfahigkeit)

Der Geschéaftsplan ist ein Mittel, das externen Stellen helfen soll, einen Uberblick
Uber Ihr Vorhaben und Ihre Erfolgschancen zu bekommen. Spatestens, wenn Sie
einen Kredit oder einen Griinderzuschuss beantragen, missen Sie einen Geschafts-

plan vorlegen.

Entscheidend ist jedoch, dass Sie einen Uberblick tber die anfallenden Kosten haben

(Muster einer Kostenkalkulation, S. 46). Die Preise, die Sie von lhren Kunden fir die
Transportdienstleistungen verlangen, missen einerseits lhre gesamten Kosten
decken und dartber hinaus noch einen Gewinn beinhalten. Dieser Gewinn entspricht
dann lhrem Unternehmerlohn. Er wird in der Regel prozentual auf die aus der Kosten-
rechnung resultierenden Kosten aufgeschlagen, den Prozentsatz bestimmen Sie

dabei selbst.

Je genauer |lhre Kalkulationen sind, umso leichter wird es lhnen fallen, markt- und
wettbewerbsgerechte Preise flr lhre Dienstleistungen zu finden. Eine tiefer gehende
Kosten- und Leistungsrechnung (nur maoglich bei ,doppelter Buchfiihrung®) wird es
Ihnen neben einer Selbstkostenrechnung ermdéglichen, fundierte allgemeine und auch
strategische Entscheidungen fur die zukunftige Entwicklung Ihres Unternehmens zu

treffen.

INFOs: Ab Seite 47 finden Sie die wichtigsten Punkte zum Erstellen eines Geschafts-
plans. Weitere Informationen und Vorlagen finden Sie auf der IHK-Homepage unter
den Dokumentennummern 10963 (Der Geschéaftsplan) sowie 5047 (Nutzliche Vorla-

gen fur Grander/-innen)


http://www.extern.stuttgart.ihk24.de/produktmarken/starthilfe/gruendung/TippsTool/ExBusinessplan.jsp
http://www.extern.stuttgart.ihk24.de/produktmarken/starthilfe/gruendung/TippsTool/tools/index.jsp
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Organisation

In der unternehmerischen Tatigkeit muss neben der finanziellen Planung auch die

organisatorische Planung lhres taglichen Geschéfts berlcksichtigt werden.

Darunter fallen die tagliche Tourenplanung fir jedes Fahrzeug bzw. jeden Fahrer. Nur
durch eine genaue Tagesplanung kénnen Sie lhre Touren optimal abfahren und
unproduktive wie auch teure Leerfahrten vermeiden. Eine Stunde im Berufsverkehr,
bei der Sie nur wenige Kilometer zuriicklegen, wird nie kostendeckend sein. Schon
gar nicht, wenn Sie die Ruckfahrt mit leerem Laderaum antreten. Gerade deshalb
sollten Sie sich Uber lhre eigenen Kosten im Klaren sein, bevor Sie Auftrage anneh-

men.

Ebenso wichtig ist es, dass Sie Ihre Termine friihzeitig planen. So kénnen Sie in Zei-
ten mit geringem Auftragsvolumen Wartungen und Reparaturen durchfiihren lassen,
ohne |hre Betriebsbereitschaft einzuschranken. Gleiches gilt fir die Einteilung des
Personals, vor allem bei Urlaubs- oder Krankheitsvertretungen. Uberlegen Sie sich
auch Notplane, also beispielsweise Ihre Reaktion auf den Ausfall eines Fahrzeugs

wegen eines Unfalls.

Vor allem bei wichtigen zuklnftigen Entscheidungen, wie beispielsweise der Vergro-
Rerung lhres Fuhrparks oder einer Veranderung lhres Dienstleistungsangebotes,
missen Sie einen sehr guten Uberblick Gber Auftragslage, Auslastung und Beschafti-
gung haben. So kdnnen Sie durch eine gewissenhafte organisatorische Planung

flexibler auf unvorhergesehene Ereignisse reagieren.

Buchfiihrung

Sofern lhr Unternehmen in das Handelsregister eingetragen ist oder mehr als
500.000 Euro Umsatz bzw. einen Gewinn von mehr als 50.000 Euro erwirtschaftet,
sind Sie verpflichtet, eine doppelte Buchfiihrung nach kaufmannischen Grundsat-
zen zu fuhren. Dazu missen Sie zu Beginn lhrer unternehmerischen Tatigkeit Ihr
gesamtes Inventar (Vermdgensgegenstande und Schulden) im Rahmen einer Inven-
tur erfassen und bewerten, um eine Erdéffnungsbilanz zu erstellen. Auch fir die
Aufstellung der jahrlichen Schlussbilanz muss eine Inventur durchgefuhrt werden. lhr
Jahresabschluss muss dann mindestens eine prufbare - und vor allem der Prifung
standhaltende - Bilanz (wertmafRige Gegenuberstellung von Vermdgen und Schulden)
und Gewinn- und Verlustrechnung (Aufwendungen und Ertrage einer Wirtschaftsperi-

ode) beinhalten.
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Liegen lhr Umsatz bzw. Gewinn unterhalb der oben genannten Grenze, geniigt eine
sogenannte Einnahmen-Uberschuss-Rechnung. Bei der Einnahmen-Uberschuss-
Rechnung werden die Betriebseinnahmen und Betriebsausgaben gegenuber gestellt,
wodurch der Gewinn bzw. Verlust ermittelt wird. Firr die Einnahme-Uberschuss-

Rechnung muss ein amtlicher Vordruck verwendet werden.

Sofern Sie in Ihrem Unternehmen Arbeitnehmer beschaftigen, bendtigen Sie eine
detaillierte Lohnbuchhaltung. Die rechtlichen Bestimmungen bezuglich der Abfuh-
rung von Steuern und Sozialversicherungsbeitragen sind sehr kompliziert und

mussen mit Sachverstand durchgefihrt werden.

Die Folgen von falsch oder nicht abgeflihrten Steuern und Sozialversicherungs-
beitragen haben mitunter massive Auswirkungen auf den Fortbestand lhres Unter-
nehmens und lhr Privatleben. Achten Sie in diesem Zusammenhang deshalb auf
hochste Genauigkeit und Richtigkeit. Sie sind fiir die korrekte Abflihrung von Steuern
und Sozialversicherungsbeitragen verantwortlich. Bei Unzulanglichkeiten oder Feh-

lern wird auf Sie zurlickgegriffen.

INFOs: und weiterfihrende Links finden Sie auf der IHK-Homepage unter der Doku-
mentennummer 8983 (Steuern flr Existenzgriinder/-innen - Hinweise zu Buchflihrung
und Unternehmenssteuern). Den amtlichen Vordruck fir die Einnahmen-Uberschuss-
Rechnung finden Sie im Formular-Management-System der Bundesfinanzverwaltung

unter www.formulare-bfinv.de (Formularsuche => Suchbegriff "EUR")

Abschreibungen

Abschreibungen haben den Zweck, die Kosten eines Wirtschaftsgutes auf die Jahre
seiner Nutzung zu verteilen. Das bedeutet, dass in jedem Jahr (Periode) nur der an-
teilige Werteverzehr als Betriebsausgabe (= Abschreibung) geltend gemacht werden
kann. Grundlage fir Abschreibungen sind immer die Anschaffungs- oder Herstel-

lungskosten abziglich des Restverkaufserloses.

Die Nutzungsdauer - und somit die Héhe der jahrlichen Abschreibung - sind der AfA-
Tabelle (AfA = Absetzung flir Abnutzung) zu entnehmen. Neben der allgemeinen AfA-
Tabelle gilt in lhrer Branche fir spezielle Wirtschaftsgiiter die AfA-Tabelle Personen-

und Guterbeférderung.


http://www.extern.stuttgart.ihk24.de/produktmarken/starthilfe/gruendung/Steuern_fuer_Existenzgruender.jsp
http://www.formulare-bfinv.de/
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Beispiele Nutzungsdauer:

Allgemeine AfA-Tabelle Jahre
Blromadbel 13
PC, Laptop, Drucker 3

AfA-Tabelle Personen- und Giiterbeférderung Jahre
Lkw unter 7,5 t zGG 6
Lkw uber 7,5t zGG 5
Personenkraftwagen 5
Anhanger 6

Die Abschreibungen erfolgen linear, das bedeutet in jedem Jahr wird der gleiche
Betrag abgeschrieben. Die friiher zulassige degressive Abschreibung wurde durch
die Unternehmenssteuerreform 2008 abgeschafft. Wirtschaftsgtter, die nach dem 31.
Dezember 2007 angeschafft wurden, dirfen nur noch linear abgeschrieben werden.
Fur das Konjunkturprogramm zur Bewaltigung der Finanzmarktkrise wurde die
degressive Abschreibung befristet flir Wirtschaftsglter, die zwischen dem 1. Januar
2009 und 31. Dezember 2010 angeschafft werden, bis zur Héhe des 2,5 fachen des

linearen Satzes, maximal 25 Prozent, wieder eingefihrt.

Besonderheiten gelten fur Wirtschaftsguter, deren Anschaffungs- und Herstellungs-
kosten bis einschliellich 150 Euro (ohne Umsatzsteuer) betragen. Diese geringwerti-
gen Wirtschaftsguter werden direkt als Aufwand geltend gemacht, also in der Periode

der Anschaffung abgeschrieben.

Wirtschaftsguter Gber 150 Euro bis einschliellich 1000 Euro werden in einem jahres-
bezogenen Pool zusammengefasst und linear Uber 5 Jahre abgeschrieben. Dabei
werden Veranderungen innerhalb des Pools nicht berlcksichtigt. Das bedeutet, wenn
Sie sich in der Periode 01 einen Laptop fir 980 Euro kaufen, schreiben Sie diesen 5
Jahre lang Uber den Sammelpool 01 ab. Geht der Laptop kaputt, wird er weiterhin in

dem Pool 01 gefiihrt und abgeschrieben.
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Zusammengefasst gelten fur Wirtschaftsguter folgende Abschreibungen:
Wirtschaftsguter bis 150 Euro (geringwertige Wirtschaftsguter): Sofortabschreibung

Wirtschaftsguter Uber 150 Euro bis inkl. 1000 Euro: lineare Poolabschreibung uber 5

Jahre

Wirtschaftsguter tber 1000 Euro: grundsatzlich lineare Abschreibung, wenn Anschaf-
fung zwischen 01. Januar 2009 und 31. Dezember 2010: lineare Abschreibung oder

degressive Abschreibung bis max. 25 Prozent

INFOs: auf der IHK-Homepage unter der Dokumentennummer 8983 (Steuern fir
Existenzgriinder/-innen - Hinweise zu Buchfiihrung und Unternehmenssteuern). Die
AfA-Tabelle fiir allgemein verwendbare Anlageglter finden Sie auf der Homepage

des Bundesfinanzministeriums unter www.bundesfinanzministerium.de (Service =>

Suche => Sucheingabe "AfA-Tabellen®). Branchenbezogene AfA-Tabellen, darunter
auch die AfA-Tabelle Personen- und Guterbeforderung, finden Sie unter www.urbs.de
=> AfA-Tabellen.

Rechnungsstellung

Alle Unternehmer, die umsatzsteuerpflichtige Leistungen verrichten, sind berechtigt
und verpflichtet, Rechnungen auszustellen. Eine Rechnung ist vor allem fiir den Vor-
steuerabzug des Rechnungsempfangers wichtig. Dazu missen die Angaben der
Rechnung vollstandig und richtig sein, die Prifung der Angaben ist Pflicht des Emp-

fangers.

Eine Rechnung, deren Gesamtbetrag nicht ber 150 Euro liegt, kann vereinfacht

ausgestellt werden.


http://www.extern.stuttgart.ihk24.de/produktmarken/starthilfe/gruendung/Steuern_fuer_Existenzgruender.jsp
http://www.bundesfinanzministerium.de/lang_de/nn_53848/DE/Wirtschaft__und__Verwaltung/Steuern/Veroeffentlichungen__zu__Steuerarten/Betriebspruefung/005.html?__nnn=true
http://www.bundesfinanzministerium.de/nn_54/DE/BMF__Startseite/node.html?__nnn=true
http://www.urbs.de/afa/home.htm
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Pflichtangaben fiir Rechnungen:

Rechnungsbetrag > 150 Euro Rechnungsbetrag < 150 Euro

Vollstandiger Name und Anschrift des leistenden

Unternehmens Vollstandiger Name und Anschrift

des leistenden Unt h
Volistandiger Name und Anschrift des Leistungs- | o> Cocnoon Dniermenmens

empfangers

Ausstellungsdatum der Rechnung

Fortlaufende Rechnungsnummer

Ausstellungsdatum der Rechnung
Steuernummer oder Umsatzsteueridentifikations-
nummer

Menge und handelsubliche Bezeichnung der gelie- | Menge und handelsiibliche Be-
ferten Gegenstande oder die Art und Umfang der | zeichnung der gelieferten Gegens-

sonstigen Leistung tande oder die Art und Umfang

Zeitpunkt der Lieferung bzw. Leistung der sonstigen Leistung

Entgelt und Steuerbetrag fur die
Das Entgelt Lieferung bzw. Leistung in einer
Summe

Den auf das Entgelt entfallenden, gesondert aus-
zuweisenden Steuerbetrag oder einen Hinweis auf
die Steuerbefreiung Den Steuersatz und im Fall einer

Steuerbefreiung ein Hinweis dar-
auf, dass fur die Lieferung bzw.

Im Voraus vereinbarte Minderungen des Entgelts Leistung eine Steuerbefreiung gilt

(Skonti, Boni, Rabatte, soweit diese nicht bereits
im Entgelt berticksichtigt sind

nach Steuersatzen und -befreiungen aufgeschlis-
seltes Entgelt

Ggf. Hinweis auf Steuerschuld des Leistungsemp-
fangers

INFOs: und ausflihrliche Erklarungen zu den einzelnen Pflichtangaben sowie eine
Musterrechnung finden Sie auf der IHK-Homepage unter der Dokumentennummer
8112 (Pflichtangaben fur Rechnungen). Die Umsatzsteueridentifikationsnummer
(USt-IdNr.) bekommen Sie nach einem formlosen schriftlichen Antrag beim Bundes-
zentralamt fur Steuern zugeteilt. Weitere Informationen zur USt-IdNr. sowie ein

Online-Beantragungsformular finden Sie unter www.bzst.bund.de (Umsatzsteuer-

IdNr. => Vergabe)

11


http://www.extern.stuttgart.ihk24.de/produktmarken/recht_und_fair_play/steuerrecht/Umsatzsteuer_national/Neue_Pflichtangaben_fuer_Rechnungen.jsp
http://www.bzst.bund.de/003_menue_links/005_ustidnr/index.html
http://www.bzst.bund.de/003_menue_links/005_ustidnr/515_vergabe/index.html
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Marketing und Kundenorientierung

Damit lhr Unternehmen erfolgreich sein kann, mussen Sie in vielen Bereichen
Grundsatzentscheidungen treffen, die die Stellung lhres Unternehmens am Markt
bestimmen. Anders ausgedriickt geht es um die (Unternehmens-) Philosophie bzw.
Politik, mit der Sie sich am Markt und vor allem Ihren Kunden gegenlber positionie-
ren oder darstellen. Dabei sollten Sie sich immer lhre Unternehmensziele vor Augen
halten. Diese Ziele kdnnen qualitativ und quantitativ sein. So kdnnen Sie beispiels-
weise als quantitative Ziele die Erzielung eines gewissen Umsatzes oder das Errei-
chen eines bestimmten Marktanteils in einem begrenzten Zeitrahmen definieren.
Oder lhr Leitbild lautet, dass |hre Kunden sich jedes Mal darauf freuen, lhnen ein
Paket zum Versand zu Ubergeben. Nachdem Sie ein oder mehrere Ziele formuliert
haben, stellt sich Ihnen die Frage, was Sie alles tun missen, um dieses Ziel zu errei-

chen. Auch hier stehen Ihnen im Rahmen des rechtlich erlaubten alle Wege offen.

Da der Markt fir Kurier-, Express und Paketdienstleistungen ein sehr wettbewerbsin-
tensiver Markt ist, missen Sie die potentiellen Kunden auf sich aufmerksam machen.
Als erstes sollten Sie sich dariber informieren, welche Leistungen lhr Konkurrent zu
welchem Preis anbietet. Versuchen Sie dann |hr Produkt von dem Produkt des Kon-
kurrenten in mindestens einem Punkt (Angebotspalette, Qualitat, Service) besser zu
gestalten. Auf diese Weise kdnnen Sie Kunden bspw. durch besseren Service an sich
binden. Denn lhre Kunden sind die wichtigste EinflussgréfRe fir das Gedeihen und

Uberleben lhres Unternehmens.

Wichtig ist, dass das Gesamtpaket lhrer Dienstleistungen auf die Bedirfnisse der
Kunden abgestimmt und der Nutzen flr den Kunden stets héher als dessen Aufwand
ist. Einen hohe Dienstleistungsqualitat aus Sicht des Kunden erreichen Sie beispiels-
weise durch eine unkomplizierte und schnelle Abwicklung, sehr hohe Verlass-
lichkeit, jederzeitige Erreichbarkeit, kompetente Ansprechpartner und eine
sofortige Information bei Stoérungen. Es wird sich immer einer lhrer Konkurrenten
finden lassen, dessen Dienstleistungen aus Sicht des einzelnen Kunden besser,
gunstiger oder schneller sind als lhre. Es ist also Ihre Aufgabe, |hr Unternehmen den
Kunden gegenlber bei jedem Kontakt optimal darzustellen und bei den Kunden das

Geflhl zu erwecken, dass er eine sehr gute Dienstleistung erhalt.

In der Logistik ist der reine Transport von Gutern von A nach B nur ein Teilaspekt. Sie
sollten sich Uberlegen, ob Sie Ihren Kunden nicht noch uber den Transport hinausge-

hende Leistungen anbieten mdchten

Im Rahmen der Werbung kann ein einheitliches Erscheinungsbild lhres Unterneh-

mens eine sehr professionelle und positive Wirkung auf den Kunden haben. Doch ei-
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ne qualitativ hochwertige Internetprasenz oder eine ansprechende Beklebung lhres
Fahrzeugs sind in aller Regel nicht billig. Uberlegen Sie sich trotzdem gut, ob es nicht

sinnvoll ist, die Hilfe professioneller Dienstleister in Anspruch zu nehmen.

INFOs: auf der IHK-Homepage unter der Dokumentennummer 11128 (Marketing im

Unternehmen). Anregungen: KEP-Check der ,Verkehrsrundschau®

13


http://www.extern.stuttgart.ihk24.de/produktmarken/starthilfe/gruendung/TippsTool/ExMarketing.jsp
http://www.verkehrsrundschau.de/kepcheck/
http://www.verkehrsrundschau.de/
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Ertragsbesteuerung

Betreiben Sie Ihr Unternehmen in Form einer Einzelunternehmung (e.K.) oder
Personengesellschaft (GbR, OHG, KG) unterliegen die Gewinne, die |hr Unterneh-
men abwirft, lhrer personlichen Einkommensteuer. Im Rahmen der Einkommens-
teuer gibt es sieben Einkunftsarten. In diesem Zusammenhang sind die Einkunfte aus
Gewerbebetrieb fir Sie besonders relevant. Grundlage der Besteuerung ist das zu

versteuernde Einkommen (zvEK):

Einklinfte aus Forst- und Landwirtschaft

Einkiinfte aus Gewerbebetrieb

Einkiinfte aus selbstandiger Arbeit

Einklnfte aus nichtselbstandiger Arbeit

Einkiinfte aus Kapitalvermogen

Einkinfte aus Vermietung und Verpachtung

+ |4+ |+ |+ ]+

Sonstige Einklnfte

Summe der Einkiinfte aus den (sieben) Einkunftsarten

Hinzurechnungsbetrag

Verlustausgleich

Summe der Einklnfte

Altersentlastungsbetrag

Gesamtbetrag der Einkiinfte

Verlustvor- bzw. -ricktrag

Sonderausgaben

Aulergewdhnliche Belastungen

Einkommen

diverse Freibetrage

o~ [~~~ [~ [~]+

zu versteuerndes Einkommen (zvEK)

Die Hohe der Besteuerung orientiert sich an Ihrem persoénlichen Steuertarif. Liegt das
zvEK unter 7.834 Euro (ab 2010: 8.004 Euro), fallt keine Einkommensteuer an. Im
Bereich zwischen 7.834 und 52.552 Euro (ab 2010: 52.885 Euro) steigt der Steuerta-
rif progressiv an. Hohere Einkommen werden demnach hdher besteuert. Der Ein-
gangssteuertarif liegt bei 14 Prozent, der Spitzensteuertarif bei 42 Prozent. Oberhalb
eines Einkommens von 52.552 Euro steigt der Steuersatz nicht weiter an, er bleibt
folglich bei einer Besteuerung in Hohe von 42 Prozent. Eine Ausnahme sind dabei
Steuerpflichtige, deren zvEK mindestens 250.000 Euro fir Ledige und 500.000 Euro
betragt. Fir sie liegt der Spitzensteuersatz ab dem 1. Januar 2008 bei 45 Prozent. Da
die Einkommensteuer durch Veranlagung erhoben wird und nicht, wie beispielsweise
die Lohnsteuer als eine Sonderform der Einkommensteuer, durch Steuerabzug, mis-
sen Sie Vorauszahlungen in HOhe der voraussichtlichen Einkommensteuer an das
Finanzamt entrichten. Die Vorauszahlungen fallen vierteljahrlich zum 10. Marz, 10.

Juni, 10. September und 10. Dezember an.
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Bei Kapitalgesellschaften (GmbH, AG, KGaA) unterliegen einbehaltene Gewinne
nicht der Einkommensteuerpflicht der Gesellschafter. Kapitalgesellschaften unterlie-
gen fur sich der Korperschaftssteuer. Der Steuertarif liegt aktuell bei 15 Prozent,
wobei samtliche EinkUnfte der Besteuerung unterliegen. Wie bei der Einkommens-
teuer mussen auch bei der Korperschaftssteuer Vorauszahlungen erfolgen (gleiche
Termine). Der steuerpflichtige Gewinn wird durch Betriebsvermdgensvergleich ermit-
telt. Besteuert wird folglich die Differenz zwischen dem Betriebsvermdgen am Ende

und am Anfang eines Geschéftsjahres.

INFOs: zur Einkommens- und Korperschaftssteuer finden Sie auf der IHK-Homepage
unter den Dokumentennummern 8095 (Einkommen- und Kérperschaftssteuer) und
8983 (Steuern fur Existenzgrinder/-innen). Die Links und Formulare zur elektroni-

schen oder papiergebundenen Steuererklarung finden Sie unter

www.bundesfinanzministerium.de (Wirtschaft und Verwaltung => Steuern => lhre

Steuererklarung)

Gewerbesteuer

Die Gewerbesteuer fallt unabhdngig von der Rechtsform an. Die Grundlage fur die
Besteuerung bildet der Gewerbeertrag. Der Gewerbeertrag errechnet sich aus dem
steuerrechtlichen Gewinn zuzuglich Hinzurechnungen und abzuglich Kurzungen. Der
Gewerbeertrag wird nun auf 100 Euro abgerundet und bei Einzelunternehmen und
Personengesellschaften um einen Freibetrag von 24.500 Euro gekirzt. Als nachstes
wird der Gewerbeertrag mit der einheitlichen Steuermesszahl von 3,5 Prozent multip-
liziert. Der entstandene Steuermessbetrag wird dann mit dem Hebesatz der jeweili-

gen Gemeinde multipliziert. Eine Beispielrechnung finden Sie auf der Folgeseite.

Auch fir die Gewerbesteuer missen jeweils am 15. Februar, 15. Mai, 15. August und

15. November Vorauszahlungen an die Gemeinde abgefiihrt werden.
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Personengesellschaft Kapitalgesellschaft

Gewerbeertrag 110.552 € 110.552 €
Abgerundet auf volle 100 € 110.500 € 110.500 €

. | Freibetrag 24.500 € entfallt

= | Korrigierter Gewerbeertrag 86.000 € entfallt

x | Gewerbesteuermesszahl in % 3,5 3,5

= | Steuermessbetrag 3.010€ 3.867,50 €

x | Hebesatz in % (z. B. Stuttgart) 420 420
Gewerbesteuerschuld 12.642 € 16.243,50 €

Umsatzsteuer

Die Umsatzsteuer wird auf Umsatze erhoben, die ein Unternehmer im Inland im
Rahmen seines Unternehmens erzielt. Hauptsachlich sind Umsatze aus Warenliefe-
rung und Leistung gemeint. Manche Waren und Produkte werden mit nur sieben Pro-
zent Umsatzsteuer beaufschlagt, der Grofteil jedoch mit 19 Prozent. Die Umsatz-
steuer soll im Endeffekt nur den Endverbraucher belasten. Deshalb kénnen Unter-
nehmen, wenn Sie Lieferungen und Leistungen beziehen, die darin enthaltene Um-
satzsteuer als Vorsteuer verbuchen und von der eigenen Umsatzsteuerschuld ab-

ziehen.
Ein vereinfachtes Beispiel:

Sie kaufen Uber das Jahr hinweg bei anderen Unternehmen umsatzsteuerpflichtige
Waren und Dienstleistungen im Wert von 150.000 Euro zuzuglich 28.500 Euro Vor-
steuer. Im gleichen Zeitraum verkaufen Sie an lhre Kunden Waren und Dienstleistun-
gen im Wert von 200.000 Euro zuzlglich 38.000 Euro Umsatzsteuer. lhre Umsatz-
steuerschuld gegenuber dem Finanzamt betragt demnach 9.500 Euro (38.000 Euro

Umsatzsteuer abzuglich 28.500 Euro Vorsteuer).

Besteuert werden die Umsatze, sobald sie entstanden sind (Soll-Besteuerung). Ver-
einbaren Sie mit einem Kunden ein Zahlungsziel, fallt die Steuer also nicht erst mit
Ablauf der Frist an, sondern sofort. Dies missen Sie in |hrer Liquiditatsplanung be-

rucksichtigen.

Sofern Sie Umsatze von weniger als 250.000 Euro erwirtschaften oder nicht buchfiih-

rungspflichtig sind, ist auch eine Ist-Besteuerung durch Beantragung beim Finanzamt
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moglich. Definitiv wird die Steuerlast nach Ablauf des Kalenderjahres durch eine Um-

satzsteuererklarung ermittelt.

Existenzgrinder missen wahrend der ersten zwei Jahre eine monatliche Umsatz-
steuervoranmeldung abgeben. Betragt die Umsatzsteuerschuld in der Folge mehr
als 7.500 Euro pro Jahr, andert sich an der monatlichen Abgabepflicht nichts. Ist die
Steuerschuld geringer, ist der Voranmeldezeitraum das Quartal. Die Voranmeldung
muss jeweils zum 10. des Folgemonats beim Finanzamt eingereicht werden und die
angegebene Steuerschuld bezahlt werden. Beispiel: Die im Monat Februar angefalle-
ne Umsatzsteuer muss bis spatestens 10. Marz beim Finanzamt angemeldet und
auch bezahlt sein. Umsatzsteuervoranmeldungen sollen in elektronischer Form Uber

das Internet beim Finanzamt eingehen.

Bei Kleinunternehmern, deren Umsatz im Jahr der Griindung voraussichtlich 17.500
Euro einschliel3lich der darauf entfallenden Umsatzsteuer nicht Ubersteigt, wird von
Gesetzes wegen keine Umsatzsteuer erhoben, d. h. Sie missen diese nicht an das
Finanzamt abfihren. Allerdings kénnen Sie dann auch keine Vorsteuer geltend ma-
chen. Entsprechendes gilt fiir Folgejahre nach der Griindung, wenn folgende Doppel-
bedingung erflllt ist: Der Umsatz im Vorjahr lag nicht Gber 17.500 Euro; im laufenden

Jahr wird er voraussichtlich nicht 50.000 Euro Uberschreiten.

Falls sich das fur Sie zustandige Finanzamt in Folge Ihrer Gewerbeanmeldung nicht

bei Ihnen meldet, sollten Sie mit Ihrem Finanzamt Kontakt aufnehmen.

Sollten Sie grenziberschreitend tatig werden, missen Sie im Zusammenhang mit der
Umsatzsteuer besondere Regelungen beachten. Wenden Sie sich im Zweifelsfall an

einen Steuerberater oder die IHK.

WICHTIG: Sollten Sie in den angesprochenen Bereichen nicht Uber das notwendige
Spezialwissen bzw. Erfahrung verflgen, ist es sehr ratsam, externe Dienstleister

(z.B. Steuerberater) mit diesen Aufgaben zu betrauen.

INFOs: finden Sie auf der IHK-Homepage unter den Dokumentennummern 373
(Steuerrecht), 8088 (Umsatzsteuer national), 8087 (Umsatzsteuer international) sowie
8983 (Steuern fiir Existenzgriinder/-innen). Eine Ubersicht der Gegensténde, die dem

ermafigten Steuersatz unterliegen, finden Sie unter der Dokumentennummer 8413
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Giiterkraftverkehr

Der Gesetzgeber hat die Beforderung von Gutern flr oder durch Unternehmen in
zwei Kategorien eingeteilt. Gewerblicher Guterkraftverkehr ist demzufolge die ge-
schaftsmaRige oder entgeltliche Beférderung von Gitern mit (gegebenenfalls gemie-
teten oder geleasten) Kraftfahrzeugen flr Dritte. Werden Giterbeférderungen fiir ei-
gene Zwecke des Unternehmens durch das Unternehmen selbst durchgefuhrt (z.B.
Belieferung der Kunden, Transporte zwischen Unternehmenseinheiten), spricht man
von Werkverkehr. Rechtsgrundlage dieser Beférderungen ist das Giiterkraftver-
kehrsgesetz (GUKG).

Nur wenn das zulassige Gesamtgewicht (zGG) der im gewerblichen Giterkraftver-
kehr eingesetzten Fahrzeuge einschliellich eines Anhangers mehr als 3.500 kg be-
tragt, gilt das GUKG. Der geschaftsmalige oder entgeltliche Transport von Gltern

unterhalb dieser Gewichtsgrenze fallt nicht unter das GUKG.

Grundsatzlich sind nur fiir Transportdienstleistungen mit Fahrzeugen tber 3.500 kg
zGG Genehmigungen oder Lizenzen notwendig (siehe Kapitel 3.2). Sie sollten sich
folglich zu Beginn lhrer Tatigkeit dariiber im Klaren sein, ob Sie Transporte in dieser
Gewichtsklasse durchfihren wollen oder nicht. Wenn Sie einen Anhanger benutzen,

wird diese Gewichtsgrenze in der Regel uberschritten.

Nicht genehmigungspflichtig im Zusammenhang mit Guterverkehr oberhalb von
3.500 kg zGG ist beispielsweise die Beférderung von Postsendungen im Rahmen 6f-
fentlicher Versorgungsdienste, die Beférderung beschadigter oder reparaturbedurtfti-
ger Fahrzeuge, Werkverkehr und die Beférderung von Medikamenten und medizini-

schem Geréat. Auch der grenziberschreitende Guterkraftverkehr bis 6 t zGG ist nach

Verordnung (EWG) Nr. 881/92 nicht genehmigungspflichtig, sofern die Nutzlast (von
Fahrzeug und Anhanger zusammen) 3,5 t nicht Ubersteigt. Entscheidend ist dabei,

dass Beladeort und Entladeort in zwei verschiedenen EU-Landern liegen.

VerstoRe gegen das GUKG werden je nach Tatbestand mit GeldbuBen zwischen
5.000 und 250.000 Euro geahndet.

Sollten Sie Ihr Geschaft erweitern und daflir eine Genehmigung bendtigen, wenden

Sie sich bitte an lhre zustandige IHK oder einen Fachverband.

INFOs: auf der IHK-Homepage unter den Dokumentennummern 10011 (Existenz-
grindung im Guterkraftverkehr) und 10010 (Prifung zum Nachweis der fachlichen

Eignung zur Fihrung eines Guterkraftverkehrsunternehmens).


http://www.extern.stuttgart.ihk24.de/servicemarken/Verkehrswirtschaft/Strassenverkehr/Gueterkraftverkehr/Werkverkehr.jsp
http://www.extern.stuttgart.ihk24.de/servicemarken/Verkehrswirtschaft/Strassenverkehr/Gueterkraftverkehr/Grenzueberschreitender_Gueterverkehr_bis_6_Tonnen_zGG.jsp
http://www.extern.stuttgart.ihk24.de/produktmarken/starthilfe/gruendung/Branchen/Existenzgruendung_im_Gueterkraftverkehr.jsp
http://www.extern.stuttgart.ihk24.de/produktmarken/starthilfe/pruefungen/Gueterkraftverkehr/Pruefung_zum_Nachweis_der_fachlichen_Eignung_zur_Fuehrung_eines_Gueterkraftverkehrsunternehmens.jsp
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Genehmigungen und Lizenzen, Berufszugangsvoraussetzung
Derzeit gibt es vier verschiedene Genehmigungen bzw. Lizenzen:

Die nationale Giiterkraftverkehrserlaubnis ermdéglicht den gewerblichen Guter-
kraftverkehr innerhalb Deutschlands. Sie ist bei Ersterteilung funf Jahre gultig, beste-
hen in der Folge die Voraussetzungen weiterhin, wird sie unbefristet erteilt. Weitere

Informationen finden Sie im Folgeabschnitt.

Mit einer EU-Lizenz kdnnen Sie Transporte innerhalb der Europaischen Union durch-
fuhren. Die Giiltigkeit betragt stets flinf Jahre. Die EU-Lizenz ist - ebenso wie die na-
tionale Guterkraftverkehrserlaubnis - nicht Gbertragbar und kann bei der zustandigen
Landes- oder StralRenverkehrsbehodrde beantragt werden. Weitere Informationen fin-

den Sie im Folgeabschnitt.

Bilaterale Genehmigungen ermoéglichen den Transport von Gutern von Deutschland
aus in so genannte Drittstaaten (nicht EU-Lander). Sie werden entweder fir eine
Fahrt, fur mehrere Fahrten oder fiir eine unbeschrankte Anzahl an Fahrten innerhalb
eines beschrankten Zeitraums erteilt. Voraussetzung ist ein Nachweis Uber das
Betreiben eines Guterkraftverkehrsunternehmens im Heimatland. Bilaterale Geneh-
migungen sind kontingentiert, d.h. in der ausgegeben Anzahl beschrankt. Zustandig
fur die Vergabe ist in Deutschland in aller Regel das Bundesamt fir Guterverkehr
(BAG).

Die CEMT-Genehmigung wird fur den multilateralen Guterverkehr erteilt. Multilateral
bedeutet die Durchfiihrung von so genanntem Dreilanderverkehr. Auch hier findet ei-
ne Kontingentierung statt. Da sie im Bereich der KEP-Dienstleistungen eine unterge-
ordnete Rolle spielt, wird hier nicht ndher darauf eingegangen. Weitere Informationen

finden Sie beim Bundesamt flir Glterverkehr.

Um eine nationale Gliterkraftverkehrserlaubnis oder EU-Lizenz zu erhalten, miissen

drei Voraussetzungen erflillt sein:

. Der Unternehmer und die fiir die Fihrung der Geschafte bestellte Person missen

zuverlassig sein.

Die personliche Zuverlassigkeit wird anhand von Auskunften aus dem Verkehrszent-
ralregister, dem Gewerbezentralregister und dem polizeilichen Fuhrungszeugnis be-
urteilt. Bestehen beispielsweise erheblichen Vorstrafen, Steuer- und Sozialversiche-
rungsschulden oder VerstdRe gegen die StralRenverkehrsvorschriften, kann die per-

sonliche Zuverlassigkeit eingeschrankt oder nicht gegeben sein.
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. Die finanzielle Leistungsfahigkeit des Unternehmens muss gewahrleistet sein.

Das Unternehmen muss Uber Eigenkapital und/oder Reserven in Héhe von min-
destens 9.000 Euro fiir das erste und 5.000 Euro fiir jedes weitere (Motor-) Fahrzeug
verfigen. Diese Mindestkapitaldecke wird laut Anhang 1 und 2 der Berufszugangs-
verordnung flr den Guterkraftverkehr (GBZugV) von einem Wirtschaftspriifer, verei-
digten Buchprufer, Steuerberater, Steuerbevollmachtigten, Steuerfachanwalt oder ei-
nem Kreditinstitut bestatigt. Darlber hinaus bendtigen Sie eine Unbedenklichkeitsbe-
scheinigung des Finanzamts, des Gemeindesteueramts, der Krankenkasse und der
Berufsgenossenschaft fiir Fahrzeughaltungen (BGF) beziglich Steuer- und/oder So-
zialversicherungsschulden. Die Eigenkapitalbescheinigung darf nicht alter als ein

Jahr, die Unbedenklichkeitsbescheinigungen nicht alter als 3 Monate sein.

. Der Unternehmer oder die mit der Fihrung der Guterkraftverkehrsgeschafte beauf-

tragte Person muss fachlich geeignet sein.
Der Nachweis der fachlichen Eignung kann auf drei Arten erfolgen:

Der Unternehmer bzw. die mit der Flhrung der Guterkraftverkehrsgeschafte beauf-

tragte Person besteht die Fachkundepriifung bei der zustandigen IHK.

Der Unternehmer bzw. die mit der Fihrung der Guterkraftverkehrsgeschafte beauf-
tragte Person kann eine funfjahrige leitende Tatigkeit in einem Giiterkraftver-
kehrsbetrieb nachweisen (Nachweis gegentber der zustandigen IHK erforderlich).
Das Ende der Tatigkeit darf nicht langer als zwei Jahre zurlckliegen. In aller Regel
findet im Zusammenhang mit dieser ,Praktikerregelung® ein mundliches Beurtei-

lungsgesprach statt.

Der Unternehmer bzw. die mit der Flihrung der Guterkraftverkehrsgeschafte beauf-
tragte Person kann eine Ausbildung zum Speditionskaufmann, Kaufmann im Ei-
senbahn- und StraBenverkehr oder Verkehrsfachwirt (Liste nicht vollstandig, sie-

he IHK-Homepage) nachweisen.

Sind alle drei Voraussetzungen erflllt, haben Sie einen Rechtsanspruch auf die Ertei-

lung der Genehmigung.

Sie erhalten fir jedes Ihrer Fahrzeuge eine Ausfertigung der Erlaubnis. Die Erlaubnis
ist nicht libertragbar, das heil}t sie gilt nur personen- bzw. unternehmensbezogen.
Trifft eine der drei oben genannten Voraussetzungen nicht mehr zu, kann Ihnen die
Genehmigung entzogen werden. Verringert sich die Zahl der eingesetzten Fahrzeuge
oder wird der Betrieb stillgelegt, missen Sie entsprechend die Genehmigungen zu-
ruckgeben, im umgekehrten Fall erhalten Sie weitere Ausfertigungen der Genehmi-

gung, wenn die finanzielle Leistungsfahigkeit im erforderlichen Umfang nachgewiesen


http://www.extern.stuttgart.ihk24.de/produktmarken/starthilfe/gruendung/Branchen/Existenzgruendung_im_Gueterkraftverkehr.jsp
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wird. Auch bei Anderungen, die die Angaben auf der Genehmigung betreffen, mis-

sen diese unverzuglich auf der Genehmigung korrigiert werden.

Im Rahmen der Erteilung der Genehmigung erhalt die Berufsgenossenschaft fir

Fahrzeughaltungen (BGF) von der Genehmigungsbehdérde Nachricht Gber Ihre Neu-

grindung, wodurch fir Ihr Unternehmen die Pflichtmitgliedschaft in der gesetzlichen
Unfallversicherung beginnt. Auch wenn Sie keine Transporte im Sinne des GUKG
durchfihren, sind Sie Pflichtmitglied der Berufgenossenschaft. Der Berufsgenossen-

schaft missen Sie auch die Anstellung von Arbeitnehmern anzeigen.

Zustandig fur die Vergabe, Anderungen, Korrekturen und die Riicknahme der Ge-
nehmigung sind die von der Landesregierung benannten Stellen. Auf Seite 45 finden
Sie eine Ubersicht der Genehmigungsbehdrden in der Region Stuttgart. Vor der Be-
antragung sollten Sie sich mit der fir Sie zustandigen Stelle in Verbindung setzen

und Unklarheiten, beispielsweise beziglich einzelner Nachweise, klaren.

Sozialvorschriften

Beachten Sie bitte grundsatzlich die Broschiire ,,Sozialvorschriften im StralRen-
verkehr®, Dokumentennummer 19870 auf der IHK-Homepage. Darin finden Sie aus-

fuhrliche Informationen, auch zum (digitalen) Kontrollgerat.

Die Sozialvorschriften dienen dem Schutz der Gesundheit des Fahrers und der Si-

cherheit im StralRenverkehr. Die Sozialvorschriften regeln die Lenk-, Ruhe und Ar-
beitszeiten und die Verfahren der Aufzeichnung der Nachweise dieser Zeiten. Fur
den internationalen und nationalen Guterkraftverkehr Uber 3.500 kg zGG gelten die
EU-Verordnungen (im wesentlichen VO (EG) Nr. 561/2006 und VO (EWG) Nr.
3821/85) und in Nicht-EU-Landern in aller Regel das AETR. Bei der Glterbeférde-
rung mit Fahrzeugen zwischen 2.801 und 3.500 kg zGG (aber auch darlber hinaus)
innerhalb Deutschlands gelten das Fahrpersonalgesetz (FPersG) und die Fahrperso-
nalverordnung (FPersV). In den wesentlichen Bestimmungen gleichen sich die natio-

nalen und europaischen Rechtsgrundlagen.

Unterhalb und einschlie3lich der Gewichtsgrenze von 2.800 kg zGG gelten die Sozi-
alvorschriften nicht. Ab 2.801 kg und bis einschlieRlich 3.500 kg zGG gelten die Be-
stimmungen der FPersV, die den EG-Regelungen grundsatzlich entsprechen. Nach
der FPersV sind handschriftliche Aufzeichnungen beziiglich der Lenkzeiten, der sons-
tigen Arbeitszeiten, der Lenkzeitunterbrechungen und der Ruhezeiten eines jeden

Tages notwendig. Diese kénnen auf dem im Anhang befindlichen Tageskontrollblatt
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festgehalten werden. Ist das Fahrzeug allerdings mit einem Kontrollgerat (analog
oder digital) ausgestattet, muss dieses zwingend anstatt der Kontrollblatter ver-
wendet werden. Oberhalb von 3.500 kg zGG mussen die Fahrzeuge mit Kontrollge-
raten ausgestattet sein. Bei der Benutzung der Kontrollgerate sind zahlreiche Vor-
schriften zu beachten. Die Mitflihrungspflicht der Aufzeichnungen und Unterlagen
zu den Lenk- und Ruhezeiten erstreckt sich auf den aktuellen Tag und die vorausge-
gangenen 28 Kalendertage. Die Aufbewahrungsfrist der Arbeitszeitnachweise bzw.
der Daten und Ausdrucke des (digitalen) Kontrollgerates oder der handschriftlichen
Aufzeichnungen betragt grundsatzlich 1 Jahr. Werden die Arbeitszeitnachweise flr

die Lohnbuchhaltung verwendet, betragt die Aufbewahrungsfrist sechs Jahre.

ACHTUNG: Selbst wenn Sie die Gewichtsgrenze von 3.500 kg zGG auch nur ein
einziges Mal Uberschreiten (z.B. durch die Nutzung eines Anhangers), fallt diese
Fahrt einerseits unter die Bestimmungen des GUKG und andererseits unter die Sozi-
alvorschriften nach EU-Verordnung bzw. AETR. Dies hat mitunter weit reichende
Konsequenzen, beispielsweise beziiglich der bendtigten Lizenz oder der Aufzeich-

nungs- und Nachweispflichten fiir Lenk-, Ruhe- und Arbeitszeiten.

WICHTIG: Fir alle Tage, an denen Sie oder Ilhre Mitarbeiter keine den Sozialvor-
schriften unterliegenden Fahrten durchgefiihrt haben, bendtigen Sie eine maschi-
nenschriftlich ausgestellte Bescheinigung liber beriicksichtigungsfreie Tage

nach § 20 der FPersV (Seite 58 und 59). Dies ist beispielsweise der Fall, wenn der

Fahrer Urlaub hatte oder krank war oder nur privat bzw. mit einem Fahrzeug mit ma-
ximal 2.800 kg zGG gefahren ist. Betreiben Sie Ihr Unternehmen alleine, stellen Sie
sich diese Bescheinigung selbst aus. Wichtig ist, dass diese Bescheinigungen sofort
erstellt werden, da eine nachtragliche Ausstellung im Rahmen einer Kontrolle unzu-
Iassig ist. Im Endeffekt muss jeder Tag des Jahres lickenlos dokumentiert werden,
da ansonsten von einer Ordnungswidrigkeit ausgegangen wird. WeiterfuUhrende In-
formationen und ,,Word“-Vorlagen der Bescheinigung finden Sie unter der Doku-

mentennummer 21659 auf der IHK-Homepage.

INFOs: Ausfiuhrliche Informationen zu den Sozialvorschriften finden Sie auf der IHK-
Homepage unter der Dokumentennummer 20097 (Startseite Sozialvorschriften). Zu
den Unterlagen und Ausristungsgegenstanden, die im Fahrzeug mitgefiihrt werden

mussen, beachten Sie bitte die Dokumentennummer 20096.


http://www.extern.stuttgart.ihk24.de/servicemarken/Verkehrswirtschaft/Strassenverkehr/Sozialvorschriften_Beschaeftigung/Sozialvorschriften/EU-Bescheinigung_beruecksichtigungsfreie_Tage.jsp
http://www.extern.stuttgart.ihk24.de/servicemarken/Verkehrswirtschaft/Strassenverkehr/Sozialvorschriften_Beschaeftigung/Sozialvorschriften/index.jsp
http://www.extern.stuttgart.ihk24.de/servicemarken/Verkehrswirtschaft/Strassenverkehr/Gueterkraftverkehr/Mitfuehrungspflicht_gewerbl._Gueterverkehr.jsp

3. Branchenspezifische Aspekte

Ubersicht zu den Lenk-, Ruhe- und Arbeitszeitvorschriften

Nationale Vorschriften

Fahrzeug zur Giiterbeférderung mit
oder ohne Anhéanger / Sattelanhdnger
tiber 2,8 t bis 3,5t zGG bzw. bei
Linienldangen bis 50 km im
Personenlinienverkehr

EU-Regelung

Fahrzeug zur Giiterbeforderung mit
oder ohne Anhéanger / Sattelanhanger
uber 3,5t zGG bzw. mit mehr
als 8 Fahrgastsitzplatzen
im Personenverkehr

Mindestalter Fahrer (Achtung: Sonderregelungen im Personenverkehr)

bis 7,51 zGG 18 Jahre

Uber 7,5t zGG 21 Jahre (Achtung: Abweichungen durch das BKrFQG)
Lenkzeit

taglich 9 Stunden, 2 x wochentlich 10 Stunden

wdchentlich maximal 56 Stunden (zwischen Montag 00:00 Uhr und Sonntag 24:00 Uhr)

Doppelwoche maximal 90 Stunden

Fahrtunterbrechung

nach einer Lenkzeit
von

4 > Stunden

Dauer der Fahrt-

mindestens 45 Minuten, aufteilbar in zwei Unterbrechungen von

unterbrechung mindestens 15 Minuten (1. Abschnitt) und 30 Minuten (2. Abschnitt).
tagliche Ruhezeit
RegelmalRig 11 Stunden mit dreimaliger Verkirzungsméglichkeit pro Woche auf
Ein Fahrer 9 Stunden (keine Ausgleichspflicht). 12 Stunden bei Aufteilung in zwei Abschnitte

von mindestens 3 Stunden (1. Abschnitt) und mindestens 9 Stunden
(2. Abschnitt), jeweils innerhalb von 24 Stunden nach einer Ruhezeit.

Zwei oder mehr Fahrer

9 Stunden innerhalb von 30 Stunden nach einer Ruhezeit.

wochentliche Ruhezeit

Beginn nach spates-
tens sechs 24-
Stunden-Zeit-raumen
nach Ende der voran-
gegangenen wochent-
lichen Ruhezeit

RegelmaRig 45 Stunden einschliellich einer Tagesruhezeit. Verkiirzung auf 24
Stunden moglich, unabhidngig ob am Standort oder unterwegs. Innerhalb von
zwei Wochen: zwei regelmaRige Ruhezeiten oder eine regelmafige und eine ver-

kiirzte. Eine Verkiirzung muss durch eine gleichwertige Ruhepause ausgegli-
chen werden, die ohne Unterbrechung vor dem Ende der dritten Folgewoche ge-

nommen werden muss.

Arbeitszeit

taglich @ 8 Stunden, héchstens 10 Stunden @ 8 Stunden, héchstens 10 Stunden
wochentlich @ 48 Stunden, hochstens 60 Stunden @ 48 Stunden, hochstens 60 Stunden
monatlich @ 208 Stunden, hochstens 260 Stunden | @ 208 Stunden, hochstens 260 Stunden
Ausgleich innerhalb von 4 Monaten (mit Tarif- innerhalb von 6 Monaten, § 3 ArbZG

vertrag u.U. 6 Monate), § 21a ArbZG

Rechtliche Grundlage

VO (EG) Nr. 561/2006

Fahrpersonalgesetz (FPersG)

VO (EWG) Nr. 3821/85

Fahrpersonalverordnung (FPersV)

VO (EG) Nr. 2135/98

Arbeitszeitgesetz (ArbZG)

speziell § 21a ArbZG, nur Arbeitnehmer
und ggfls. Scheinselbststandige

Arbeitszeitnachweise

analoges oder digitales Kontrollgerat

analoges oder digitales Kontrollgerat,
wenn kein Kontrollgerat eingebaut ist
und keine Nachrustpflicht besteht:
handschriftliche Aufzeichnungen (S. 56).
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http://www.stuttgart.ihk24.de/servicemarken/Anlagen/Mindestalter_im_Gueterkraft-_und_Personenverkehr_in_den_verschiedenen_Einsatzarten.pdf
http://www.stuttgart.ihk24.de/servicemarken/Verkehrswirtschaft/Recht_und_Fair_Play_im_Verkehrsgewerbe/Gesetzestexte_und_sonstige_Verordnungen/Berufskraftfahrerqualifikationsgesetz/Berufskraftfahrer-Qualifikation.jsp
http://www.bag.bund.de/nn_47788/SharedDocs/Publikationen/DE/Gesetze/Verordnung__EG-2135-1998.html
http://www.extern.stuttgart.ihk24.de/servicemarken/Verkehrswirtschaft/Strassenverkehr/Sozialvorschriften_Beschaeftigung/Beschaeftigung/Selbstaendige_Kraftfahrer.jsp
http://www.extern.stuttgart.ihk24.de/servicemarken/Verkehrswirtschaft/Strassenverkehr/Sozialvorschriften_Beschaeftigung/Sozialvorschriften/Nachruestpflicht_fuer_Kontrollgeraete.jsp
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EU-Berufskraftfahrerqualifikation

Zukunftig massen Fahrerinnen und Fahrer, die Werk-, Guterkraft- oder Personen-
verkehr auf 6ffentlichen StralRen durchfihren, eine besondere Qualifizierung nach-
weisen, um in diesen Bereichen selbststandig oder abhangig tatig sein zu dirfen. Be-
troffen sind Fahrerinnen und Fahrer von Fahrzeugen mit einem zulassigen Gesamt-
gewicht Uber 3,5 Tonnen im Guterkraft- und Werkverkehr oder von Fahrzeugen mit
mehr als acht Fahrgastplatzen im Personenverkehr. Dies sieht die europaische
.Richtlinie 2003/59 Uber die Grundqualifizierung und Weiterbildung der Fahrer be-

stimmter Kraftfahrzeuge fir den Glter- oder Personenkraftverkehr vor.

Fir Flihrerscheinneulinge (Erwerb der Fahrerlaubnis einer ,C“-Klasse ab dem 10.

September 2009) sind zum Erwerb der Grundqualifikation zwei Wege mdglich:

beschleunigte Grundqualifikation: 140 Stunden Schulung bei einer anerkannten
Ausbildungsstatte mit anschliellender IHK-Theorie-Priifung (Flhrerschein muss nicht

vorhanden sein)

Grundqualifikation: Ablegen einer theoretischen und praktischen Prifung bei der

IHK, FUhrerschein muss verhanden sein.

Fahrerinnen und Fahrer, die den Fiihrerschein vor dem genannten Stichtag er-
worben haben genielen Bestandsschutz und missen zum Nachweis lhrer Qualifi-
kation keine Prufung ablegen, sondern im Funf-Jahres-Rhythmus jeweils 35 Stunden

Schulung nachweisen (z.B. jeweils ein Sieben-Stunden-Tag pro Jahr).

Der Nachweis der Qualifikation erfolgt durch die Eintragung der Schlisselnummer
,95% in den Fuhrerschein. Buldgelder bei Nichteinhaltung der Vorschriften drohen dem
Unternehmer (bis 20.000 Euro) wie auch dem Fahrer (bis 5.000 Euro).

INFOs: Grundlegende Informationen finden Sie auf der IHK-Homepage unter der Do-
kumentennummer 19348 (Qualifizierung des Fahrpersonals im Guterkraft-, Werk- und
Personenverkehr nach Berufskraftfahrer-Qualifikations-Gesetz). Ab September 2009
finden Sie unter der Dokumentennummer 27833 alle Informationen zur Prifung flr

Neueinsteiger.


http://www.extern.stuttgart.ihk24.de/servicemarken/Verkehrswirtschaft/Recht_und_Fair_Play_im_Verkehrsgewerbe/Gesetzestexte_und_sonstige_Verordnungen/Berufskraftfahrerqualifikationsgesetz/Berufskraftfahrer-Qualifikation.jsp
http://www.extern.stuttgart.ihk24.de/produktmarken/starthilfe/pruefungen/Pruefung_Lkw-Fahrer_nach_Berufskraftfahrer-Qualifikations-Gesetz/index.jsp
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Handelsgesetzbuch, Frachtvertrag und Frachtbrief

Die Belange des Fracht- und Speditionsgeschafts sind im Handelsgesetzbuch (HGB)
geregelt. Da Sie als Unternehmer in aller Regel Kaufmann im Sinne des HGB sind,
missen Sie dessen Regelungen beachten. Die Gesetze des HGB kdnnen als das
Sonderprivatrecht der Kaufleute bezeichnet werden, das Birgerliche Gesetzbuch
(BGB) regelt das Recht der Privatpersonen. Somit mussen Sie im Geschéaftsverkehr
mit anderen Unternehmen (anderen Kaufleuten) die Bestimmungen des HGB beach-

ten und bei Geschaften mit Privatpersonen erganzend die des BGB.

Sie haben die Méglichkeit, im Rahmen |hrer Geschaftsbeziehungen die Geltung von
Allgemeinen Geschiftsbedingungen (AGBs) zu vereinbaren. Diese kénnen Erwei-
terungen, Einschrankungen und Sonderregelungen in Bezug auf die Regelungen des
HGB und des BGB enthalten und bilden die Grundlage der jeweiligen Vertragsbezie-

hung. In Ihrer Branche werden haufig die Vertragsbedingungen fir den Guterkraftver-

kehrs-, Speditions- und Logistikunternehmer (VBGL) oder die Allgemeinen Deut-

schen Spediteurbedingungen (ADSp) zugrunde gelegt.

Ihre Beférderungsdienstleistung basiert grundsatzlich auf einem Frachtvertrag. Aus
diesem folgt - knapp ausgedriickt -, dass Sie als Auftragnehmer das Gut zum Be-
stimmungsort beférdern und lhr Kunde als Auftraggeber die vereinbarte Fracht be-
zahlt.

Als Frachtfihrer kdnnen Sie auf die Ausstellung eines Frachtbriefs bestehen. Bei
grenziberschreitenden Giuterbeférderungen ist die Ausstellung eines Frachtbriefes
verpflichtend, da hier das CMR (Uberreinkommen lber den Beférderungsvertrag im
internationalen Straenguterverkehr) zur Anwendung kommt (ACHTUNG: vorgege-

bene Form des Frachtbriefes). Der Frachtbrief dokumentiert beispielsweise:
den Abschluss eines Frachtvertrags,

den Inhalt des Frachtvertrags,

die Ubernahme des Transportgutes durch den Frachtfiihrer,

den auReren Zustand sowie Anzahl, Zeichen und Nummern des Gutes und
weitere Informationen (Adressen, Datum und Zeiten, Gewichte, ...)

Die Ausstellung eines Frachtbriefs ist in jedem Fall hilfreich, da er wesentlich zur

Rechtssicherheit beitragt und in Streitfallen als Beweis dient.
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http://www.bgl-ev.de/images/downloads/service/vbgl.pdf
http://www.bgl-ev.de/images/downloads/service/vbgl.pdf
http://www.stuttgart.ihk24.de/servicemarken/Verkehrswirtschaft/Recht_und_Fair_Play_im_Verkehrsgewerbe/Gesetzestexte_und_sonstige_Verordnungen/Transportrecht_allgemein/ADSp.jsp
http://www.stuttgart.ihk24.de/servicemarken/Verkehrswirtschaft/Recht_und_Fair_Play_im_Verkehrsgewerbe/Gesetzestexte_und_sonstige_Verordnungen/Transportrecht_allgemein/ADSp.jsp
http://www.assurance-ger.de/Gesetze/cmr.htm
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Haftung des Frachtfuhrers

Bei der Haftung fur Schaden muss unterschieden werden, ob es sich um eine inner-

deutsche oder um eine grenziberschreitende Beforderung handelt.

Innerdeutsche Beforderungen

Der Frachtfuhrer haftet fur alle Schaden, die durch Verlust oder Beschadigungen
zwischen der Ubernahme und Ablieferung des Gutes entstehen. Die Haftung er-
streckt sich auf Guter-, Verspatungs- und Vermoégensschaden, unabhangig davon,
ob die Schadensverursachung in seiner Schuld liegt. Der Frachtfiihrer haftet nicht,
wenn die oben genannten Schaden auf Umstanden beruhen, die der Frachtfihrer
auch bei grofter Sorgfalt nicht vermeiden und die Folgen nicht abwenden kann (un-
abwendbares Ereignis). Weiterhin haftet der Frachtfiihrer auch nicht, wenn die Scha-

den auf folgende Gefahren zuriickzufiihren sind:

Der Transport wird Ublicherweise oder durch Vereinbarung in einem offenen, nicht

durch Planen geschlossenen Transportmittel durchgefiihrt.

Die Verpackung durch den Absender ist ungentigend.

Das Gut wurde durch Absender oder Empfanger ver- oder entladen.
Die Beschaffenheit des Gutes fuhrt besonders leicht zu Schaden.
Die Fracht wurde ungeniigend durch den Absender gekennzeichnet.
Es wurden lebende Tiere befordert.

Fir Giiterschaden (Beschadigung oder Verlust) betragt die Haftungshéchstgrenze
standardmalig 8,33 Sonderziehungsrechte je Kilogramm Rohgewicht. Von diesem
Wert kann durch AGBs oder einzelvertraglich abgewichen werden (zwischen 2 und
40 Sonderziehungsrechte sind Ublich). Der Wert eines Sonderziehungsrechts
schwankt taglich (1 SZR ~ 1,10 bis 1,30 Euro) und kann beim Internationalen Wah-

rungsfonds bzw. hier abgefragt werden.

Fir Verspatungsschaden (Lieferfristiberschreitung) belauft sich die Hoéchsthaf-

tungsgrenze auf den dreifachen Frachtwert.

Fir sonstige Vermoégensschaden gilt als Hochsthaftungsgrenze das Dreifache

des Betrages, der bei Verlust zu ersetzen ware.

Beruhen die Schaden auf Vorsatz oder Fahrlassigkeit, gelten die Haftungsbefreiun-

gen und -hdchstgrenzen nicht.


http://www.imf.org/
http://www.imf.org/
http://www.imf.org/external/np/fin/rates/rms_sdrv.cfm
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Grenzuberschreitende Beférderungen

Auch im grenziberschreitenden Verkehr haftet der Frachtfihrer fur Guter-, Verspa-
tungs- und Vermégensschaden, unabhangig davon, ob die Schadensverursachung in

seiner Schuld liegt.

Der Frachtfiihrer haftet nicht, wenn die Schaden auf folgende Umstande zuriickzu-

fuhren sind:

unabwendbares Ereignis

Verpackung- und Kennzeichnungsfehler
Be- und Entladefehler des Auftraggebers

Fir Giiterschaden (Verlust oder Beschadigung) gilt der Wert des Gutes, maximal
8,33 Sonderziehungsrechte je Kilogramm Rohgewicht als Haftungshochstgrenze

vereinbart (siehe hierzu auch Kapitel 3.6.1).

Far Verspatungsschaden (Lieferfristiberschreitung) belduft sich die Hochsthaf-
tungsgrenze bis zu Héhe der Frachtkosten. Fir Nachnahmefehler gilt als Hochst-
haftungsgrenze die Hohe der Nachnahme. Fur sonstige Vermogensschaden haf-

tet der FrachtfGhrer nur unter bestimmten Voraussetzungen.

Die oben erwahnten Hochsthaftungsgrenzen durfen nicht durch individuelle Vereinba-

rungen abgeandert werden. Siehe dazu Kapitel 5.1.

Beruhen die Schaden auf Vorsatz oder Fahrlassigkeit, gelten die Haftungsbefreiun-

gen und -hdchstgrenzen nicht.
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Gefahrgutbeférderung

An die Beforderung von Gefahrgut (z. B. brennbare, entzindliche, radioaktive, atzen-
de, ansteckungsgefahrliche und giftige Stoffe, Gase und FlUssigkeiten, Sauren und
Laugen) sind spezielle Anforderungen gestellt. Rechtsgrundlage ist unter anderem
das Europaische Ubereinkommen (iber die internationale Beférderung geféhrlicher
Guter auf der StralRe (ADR). Danach mussen Fahrzeugflhrer von kennzeichnungs-
pflichtigen Gefahrguttransporten unabhangig vom zulassigen Gesamtgewicht des
Transportfahrzeugs eine Schulung mit anschlieRender Priifung bei der zustandigen

IHK ablegen.

INFOs: auf der IHK-Homepage unter den Dokumentennummern 5867 (Startseite Ge-
fahrgut), 12434 (Informationen flr Gefahrgutfahrer) und 12444 (Informationen fiir Ge-
fahrgutbeauftragte)

Ladungssicherung

Guter, die auf der Strale befoérdert werden, missen betriebs-, beforderungs- und
verkehrssicher verladen werden, eine Gefahrdung fir Dritte muss ausgeschlossen
werden. Dabei gibt es eine grundsatzliche Aufteilung der Pflichten. Rechtlich gesehen
sorgt der Verlader bzw. Absender fir die beférderungssichere Verladung (Schutz der
Ware vor den Gefahren der Befoérderung), der Frachtfihrer flr die betriebs- oder ver-

kehrssichere Verladung.

Fir die Ladungssicherung muss einerseits das eingesetzte Fahrzeug geeignet und
entsprechend ausgeristet sein, zum anderen missen Hilfsmittel wie Anti-Rutsch-

Pads oder Zurrgurte zur Verfugung stehen.

INFOs: auf der IHK-Homepage unter der Dokumentennummer 6623 sowie bei der
VDI-Gesellschaft Férdertechnik Materialfluss Logistik (deren Richtlinie VDI 2700 ff.

die ,anerkannten Regeln der Technik® darstellt), der Bundesanstalt fur Materialfor-

schung und -prifung und der BGF.



http://www.extern.stuttgart.ihk24.de/produktmarken/innovation/energie_und_umwelt/Gefahrgut/index.jsp
http://www.extern.stuttgart.ihk24.de/produktmarken/innovation/energie_und_umwelt/Gefahrgut/Gefahrgutfahrer/index.jsp
http://www.extern.stuttgart.ihk24.de/produktmarken/innovation/energie_und_umwelt/Gefahrgut/Gefahrgutbeauftragte/index.jsp
http://www.extern.stuttgart.ihk24.de/servicemarken/Verkehrswirtschaft/Strassenverkehr/Gueterkraftverkehr/Ladung.jsp
http://www.vdi.de/3343.0.html
http://www.tes.bam.de/ladungssicherung/index.htm
http://www.tes.bam.de/ladungssicherung/index.htm
http://www.bgf.de/sites/3/11.html
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Beschiftigung von Arbeitnehmern

Sofern Sie Arbeitnehmer beschéaftigen, mussen Sie eine Vielzahl rechtlicher Regle-
mentierungen beachten. Dabei ist es in vielen Bereichen egal, ob Sie Vollzeit- oder
Teilzeitarbeitnehmer, Aushilfen oder so genannte Minijober einsetzen. Die grundle-
genden Bestimmungen gleichen sich in weiten Teilen, wobei jede Beschaftigungsart
in den Details auf unterschiedlichen Regelungen basiert und im Bereich der Sozial-

versicherung zum Teil groRe Unterschiede bestehen.

Arbeitnehmer befinden sich stets in einem Abhédngigkeitsverhaltnis zu ihrem Ar-
beitgeber. Daraus ergeben sich auf beiden Seiten Rechte und Pflichten. Die Haupt-
pflicht des Arbeitnehmers ist die persénliche Erbringung der Arbeitsleistung, die des

Arbeitgebers die Vergutung dieser erbrachten Arbeit.

Arbeitnehmer haben beispielsweise Anspruch auf Pausen, Urlaub, Lohnfortzahlung
im Krankheitsfall, den Schutz ihrer Gesundheit, Kiindigungsschutz und vieles
mehr. Um Unklarheiten und Unsicherheiten zu vermeiden, sollte jedem Arbeitsver-

haltnis ein Arbeitsvertrag zu Grunde liegen.

Besondere Aufmerksamkeit missen Sie bei der Abfiihrung von Lohnsteuer und Sozi-
alversicherungsbeitragen lhrer Mitarbeiter aufbringen. Treten hier Fehler auf, kann

dies zu hohen Nachzahlungen (Lohnsteuer und Sozialversicherungsbeitréage) fuhren.

Wenn Sie Familienmitglieder in Inrem Unternehmen beschéaftigen, muss dies zu den
gleichen Bedingungen erfolgen, zu denen auch Personen, zu denen kein verwandt-
schaftliches Verhaltnis besteht, beschaftigt werden (so genannte drittibliche Ver-

tragsgestaltung).

INFOs: finden Sie auf der IHK-Homepage unter den Dokumentennummern 7957 (Ar-
beits- und Sozialversicherungsrecht allgemein), insbesondere unter der 8061 (Ein-
stellung von Arbeithehmern), 8276 (kurzfristige Beschaftigung und Minijobs), 8063
(Teilzeitarbeit und befristete Arbeitsvertrage), 8067 (Urlaub), 16541 (Sozialversiche-

rungsrecht) und 8069 (Beendigung des Arbeitsverhaltnisses).
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http://www.extern.stuttgart.ihk24.de/produktmarken/recht_und_fair_play/Arbeitsrecht/index.jsp
http://www.stuttgart.ihk24.de/produktmarken/recht_und_fair_play/Arbeitsrecht/Einstellung_von_Arbeitnehmern.jsp
http://www.extern.stuttgart.ihk24.de/produktmarken/recht_und_fair_play/Arbeitsrecht/iw-info-GeringfuegigeBeschaeftigungen200704.jsp
http://www.extern.stuttgart.ihk24.de/produktmarken/recht_und_fair_play/Arbeitsrecht/Teilzeitarbeit_und_befristete_Arbeitsvertraege.jsp
http://www.extern.stuttgart.ihk24.de/produktmarken/recht_und_fair_play/Arbeitsrecht/Rund_um_den_Urlaub.jsp
http://www.extern.stuttgart.ihk24.de/produktmarken/recht_und_fair_play/Arbeitsrecht/Sozialversicherung/index.jsp
http://www.extern.stuttgart.ihk24.de/produktmarken/recht_und_fair_play/Arbeitsrecht/Beendigung_des_Arbeitsverhaeltnisses.jsp
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Scheinselbststandigkeit

Scheinselbststandigkeit ist ein Thema, von dem viele Transportunternehmer betroffen
sind, ohne es zu wissen. Der Begriff bedeutet, dass jemand nach Art der Tatigkeit
eindeutig Arbeitnehmer ist, aber vom Auftraggeber trotzdem wie ein Selbststandiger
beschaftigt wird. Da Selbststandige keinen Anspruch auf Kindigungsschutz, Sozial-
versicherung, Lohnfortzahlung bei Krankheit, Urlaub oder Tarifbezahlung haben, sind
sie in der Regel billiger fir den Auftraggeber. Hinweise fiir Scheinselbststandigkeit

sind unter anderem gegeben, wenn:

die Arbeit in den Raumen des Auftraggebers erbracht wird,
eventuell ein fester Arbeitsplatz vorhanden ist,

die Person im Firmenverzeichnis mit Kontaktdaten aufgeftihrt wird,
Arbeitsgerat durch den Auftraggeber gestellt wird,

feste Arbeitszeiten vorliegen,

die Person in Dienstplane eingeteilt wird,

die Verpflichtung zur Teilnahme an internen Besprechungen oder zur Annahme von

Auftragen gegeben ist oder

fehlendes unternehmerisches Handeln und unternehmerisches Risiko festgestellt

wird.

Fir eine nicht-selbststandige Beschaftigung spricht ebenfalls, wenn der Mitarbeiter
nicht fur Dritte arbeiten darf, nach Tarifvertrag bezahlt wird, ein festes Monatsentgelt
bekommt, Urlaubsanspruch besitzt und die gesetzlichen Kiindigungsfristen fiir ihn

gelten.
Umgekehrt ist in Ihrer Branche selbstandig, wer beispielsweise:

ein eigenes Fahrzeug (auf sich zugelassen und selbst erworben bzw. geleast) flr den
Transport einsetzt. Auch wenn die Transporte unter dem "Logo" des Unternehmens

durchgeflihrt werden und
eine nationale Guterkraftverkehrserlaubnis oder EU-Lizenz besitzt, sowie

die Mdglichkeit hat, auch fur andere Unternehmen, Transporte auf eigene Rechnung

durchzufiihren.

Es ist sehr wichtig zu klaren, ob es sich um eine selbststandige oder nicht-
selbststandige Tatigkeit handelt, da im Zweifelsfall bei festgestellter Arbeitnehmerei-

genschaft die Sozialversicherungsbeitrage rtckwirkend fur bis zu vier Jahre bezahlt



Arbeitsspezifische Aspekte

4.3

werden mussen. Der Auftraggeber muss dann sowohl fir den Arbeitgeber- als auch
den Arbeitnehmeranteil aufkommen, wobei schnell mehrere Tausend Euro zusam-

menkommen.

Die Deutsche Rentenversicherung Bund bietet in diesem Zusammenhang ein rechts-
verbindliches Statusfeststellungsverfahren an, das klart, ob es sich im Einzelfall
um eine selbststandige Tatigkeit oder ein abhangiges Beschaftigungsverhaltnis han-
delt.

INFOs: zum Thema Scheinselbstandigkeit auf der IHK-Homepage unter den Doku-
mentennummern 17955 (Selbstandige Kraftfahrer) sowie 22549 (Scheinselbstandig-
keit allgemein). Den Antrag zum Statusfeststellungsverfahren finden Sie unter

www.deutsche-rentenversicherung.de => Suche "Statusfeststellung".

Griundungszuschuss fir Arbeitslose

Sofern Sie vor der Griindung lhres Unternehmens arbeitslos waren und Arbeitslo-
sengeld | bezogen haben oder in einer ArbeitsbeschaffungsmafRnahme beschaftigt
waren, kdnnen Sie von der Agentur fur Arbeit einen Grindungszuschuss erhalten.
Dieser soll Sie bei der Sicherung des Lebensunterhalts und im Rahmen lhrer Auf-

wendungen zur sozialen Absicherung unterstutzen.

Voraussetzung ist einerseits, dass Sie noch Uber einen Anspruch auf Arbeitslosen-
geld von mindestens 90 Tagen verfigen. Andererseits missen Sie gegenlber der
Bundesagentur flr Arbeit nachweisen, dass lhre Fahigkeiten und Kenntnisse es |h-
nen ermdglichen, eine selbststandige Tatigkeit auszulben. Darlber hinaus muss die
Tragfahigkeit |hres Existenzgriindungsvorhabens anhand eines Lebenslaufs und Ge-
schéftsplans von einer fachkundigen Stelle (z. B. IHK, Handwerkskammer, berufs-

standische Kammern, Fachverbande oder Kreditinstitute) begutachtet werden.

Sind alle Voraussetzungen erfiillt, erhalten Sie flr einen Zeitraum von neun Monaten
eine Grundférderung. Der Zuschuss entspricht der Héhe des zuletzt gezahlten Ar-
beitslosengeldes und einer zusatzlichen Pauschale von 300 Euro monatlich. Im An-
schluss kann lhnen fir weitere sechs Monate eine Aufbauférderung von 300 Euro
zuerkannt werden, wenn Sie eine intensive Geschaftsfahigkeit und hauptberufliche

Aktivitat nachweisen konnen.

Beziehen Sie Arbeitslosengeld Il kdnnen Sie statt eines Griindungszuschusses ein

Einstiegsgeld zur Unterstiitzung lhrer Selbstandigkeit beantragen. Dieser Zuschuss
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kann zusatzlich zum Arbeitslosengeld Il fur maximal 24 Monate gewahrt werden. Ob
und in welcher Héhe eine Forderung erfolgt, entscheidet die Agentur fur Arbeit. Dabei
werden die Dauer der Arbeitslosigkeit und Gro3e des Haushaltes berlcksichtigt. Ein

Rechtsanspruch auf Gewahrung des Einstiegsgelds besteht nicht.

WICHTIG: Diese Leistungen missen Sie vor Aufnahme der selbststandigen Tatigkeit

bei der Agentur fur Arbeit Ihres Wohnortes formlos beantragen.

INFOs: finden Sie auf der IHK-Homepage unter den Dokumentennummern 18434
(Griindungszuschuss) und 10184 (Einstiegsgeld) oder auf der Homepage der Bun-

desagentur fir Arbeit unter www.arbeitsagentur.de => Blrgerinnen und Blrger =>

Arbeitslosigkeit => Finanzielle Hilfen => Existenzgriindung sowie in der auf dieser

Seite herunterladbaren Broschire "Hinweise und Hilfen zur Existenzgrindung®.



http://www.extern.stuttgart.ihk24.de/produktmarken/starthilfe/gruendung/Rechtsinfos/Gruendungszuschuss.jsp
http://www.extern.stuttgart.ihk24.de/produktmarken/starthilfe/gruendung/Rechtsinfos/Einstiegsgeld_fuer_Bezieher_von_Arbeitslosengeld_II.jsp
http://www.arbeitsagentur.de/
http://www.arbeitsagentur.de/nn_25876/Navigation/zentral/Buerger/Arbeitslos/Hilfen/Hilfen-Nav.html
http://www.arbeitsagentur.de/zentraler-Content/Veroeffentlichungen/Geldleistungen/Hinweise-Hilfen-Existenzgruendung.pdf
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Versicherungen haben den Sinn und Zweck, Risiken auszuschlieBen oder zu re-
duzieren. In Deutschland lassen sich sehr viele Risiken des alltdglichen Lebens
durch Versicherungen absichern. Einige Versicherungen miissen unter den gegebe-
nen Voraussetzungen abgeschlossen werden, andere kdnnen freiwillig abgeschlos-
sen werden. In der Folge werden hauptsachlich Pflichtversicherungen angesprochen
- je nach Art lhrer Tatigkeit kann jedoch auch der Abschluss weiterer, hier nicht ge-
nannter Versicherungen ratsam sein. Wenden Sie sich dazu bitte an ein Versiche-

rungsunternehmen oder einen Versicherungsvermittler.

Guterschaden-Haftpflichtversicherung

Wenn Sie gewerblichen Glterkraftverkehr betreiben, miissen Sie sich gegen alle
Schaden bei innerdeutschen Giiterbeforderungen versichern. Es handelt sich
hierbei um eine Gulterschaden-Haftpflichtversicherung. Wenn Schadenersatzanspru-
che an Sie als Frachtfiihrer gestellt werden, wird der Versicherer gegenliber dem An-
spruchsteller begrindete Schadenersatzspriche befriedigen und unbegriindete
Schadenersatzanspriche abwehren. Der Versicherungsnachweis, der vom Versiche-

rer erstellt wird, muss im Fahrzeug mitgefuhrt werden.

Die Mindestdeckung pro Schadensereignis muss 600.000 Euro betragen, wobei die
Haftungssummen in den Versicherungspolicen in den meisten Fallen hdher angesetzt
sind. Vorsatzliche Beschadigungen durch den Frachtflihrer, Schaden aufgrund héhe-
rer Gewalt und Schaden an Wertgegenstanden kénnen von der Versicherung ausge-
nommen sein. Der Abschluss und das Erléschen einer Versicherung werden dem
Bundesamt fur Guterverkehr vom Versicherer mitgeteilt werden. Falls Sie hochwerti-
ge Guter transportieren, sollten Sie sich unabhangig vom zGG des eingesetzten
Fahrzeugs Gedanken Uber den Abschluss einer zusatzlichen Transportversiche-

rung machen. Beachten Sie dazu bitte Kapitel 3.5.

Fihren Sie grenziiberschreitende Transporte aus, bendtigen Sie eine Guterscha-
den-Haftpflichtversicherung nach CMR (Uberreinkommen (ber den Beférderungsver-
trag im internationalen Straliengtterverkehr). Das CMR gilt bei internationalen Trans-
porten mit Fahrzeugen als zwingend vereinbart und kann nicht abgeandert werden,
eine abweichende Vereinbarung ist somit nichtig und ohne Rechtswirkung. Nach den

Bestimmungen der CMR muss ein Frachtbrief ausgestellt werden.
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Eine gesetzliche Versicherungspflicht wie bei innerdeutschen Guterbeférderungen
besteht nicht, trotzdem sollte sich der Frachtfuhrer gegen diese Risiken unbedingt

absichern.

Wenden Sie sich in beiden Fallen bitte an ein Versicherungsunternehmen bzw. -

vermittler

INFOs: die Rechtsgrundlage der (deutschen) Guterschaden-Haftpflichtversicherung
ist der Paragraph 7a des Guterkraftverkehrsgesetzes (GUKG)

Betriebshaftpflichtversicherung

Eine Betriebshaftpflichtversicherung ist grundsatzlich freiwillig. Jedoch sollte kein
Unternehmer auf diese Versicherung verzichten. Sie deckt Schaden gegeniber Drit-
ten, die insbesondere von Arbeithehmern oder auch dem Unternehmer selbst bei
Auslibung der Tatigkeit verursacht wurden. Sie ist insofern wichtig, als Sie von lhrem
Auftraggeber in Regress genommen werden kénnen. Das bedeutet, sollten Sie
oder Ihre Mitarbeiter einen Schaden verursacht haben, wegen dem lhr Auftraggeber
aus vertraglichen Pflichten gegeniber einem Dritten schadenersatzpflichtig ist, kann
Ihr Auftraggeber im Nachhinein auf Sie zurtckgreifen. Sofern der Schaden versichert

war, tritt die Betriebshaftpflichtversicherung fur den Schaden ein.

Rechtsschutzversicherung

Im Falle eines Straf-, Zivil- oder Ordnungswidrigkeitsverfahrens Ubernimmt eine
Rechtsschutzversicherung, sofern gewisse Erfolgsaussichten bestehen, die Kosten
des Prozesses. Sie unterstltzt Sie also bei der Wahrnehmung Ihrer Rechte. Speziell
fur Verkehrsrechtsstreitigkeiten werden so genannte Verkehrsrechtsschutzversi-

cherungen angeboten, die in lhrem Gewerbe aullerst hilfreich sein kénnen.


http://www.gesetze-im-internet.de/g_kg_1998/__7a.html
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Kraftfahrzeugversicherung

Je nach Vertragsgestaltung mit dem Versicherer umfasst die Kraftfahrzeugversiche-

rung folgende Versicherungsarten:

o Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung
o Kraftfahrzeugunfallversicherung

e Fahrzeugversicherung

e  Gepackversicherung

Von den genannten Versicherungen ist nur die Kfz-Haftpflichtversicherung eine
Pflichtversicherung. Ohne eine Versicherungszusage durch einen Versicherer kénnen
Sie das Fahrzeug nicht zulassen. Die Mindestdeckung pro Schadensereignis ist ge-
setzlich festgelegt. Die Versicherung umfasst auch Schaden, die durch einen mit dem
Fahrzeug verbundenen Anhanger entstehen, auch wenn er sich vom Fahrzeug 16st
und sich bei Schadenseintritt noch in Bewegung befunden hat. Die Anhanger-
Haftpflichtversicherung tritt nur dann fir Schaden ein, wenn der Anhanger bei
Schadenseintritt nicht mit dem Fahrzeug verbunden oder sich aus der Verbindung ge-

I6st hat und nicht mehr in Bewegung war.

Die Haftpflichtversicherung tritt im Falle begriindeter Schadenersatzanspriiche gegen
den Versicherungsnehmer und im Rahmen des Versicherungsvertrages mitversicher-

ter Personen ein.

Bei grenziberschreitendem Verkehr muss eine internationale Versicherungskarte
mitgefuhrt werden, die Angaben zu Schadensregulierungsbeauftragten der Versiche-

rung im europaischen Ausland enthalten muss.

Die Fahrzeugversicherung, oder auch Teil- und Vollkaskoversicherung, ist
grundsatzlich freiwillig und umfasst je nach Vertragsgestaltung Beschadigungen, Zer-
stérungen (z. B. Vandalismus) und den Diebstahl des Fahrzeugs sowie die bei Versi-
cherungsabschluss anzugebenden zusatzlichen Fahrzeug- und Zubehdrteile. Die
Vereinbarung einer Selbstbeteiligung je Schadensereignis ist lblich. Nach Eintritt ei-

nes Schadens kann die Versicherungspramie steigen.

Durch eine Teilkaskoversicherung sind insbesondere Elementarschaden durch
Wasser, Hagel, Sturm und Blitzschlag, Schaden durch Diebstahl, unbefugten
Gebrauch, Brand, Explosion und durch Steinschlag versichert. Eine Vollkaskoversi-

cherung tritt dartber hinaus bei selbstverschuldeten Unfallen ein.
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Sozialversicherung

Die gesetzliche Sozialversicherung besteht aus der:
e gesetzlichen Krankenversicherung,

e gesetzlichen Rentenversicherung,

e gesetzlichen Arbeitslosenversicherung,

e gesetzlichen Unfallversicherung und der

e gesetzlichen Pflegeversicherung.

Diese Versicherungen erfillen wichtige gesellschaftliche und wirtschaftspolitische
Aufgaben und mindern soziale Harten ab. Die rechtliche Grundlage bilden hauptsach-
lich die Sozialgesetzblcher. In der Regel werden die Beitrage, die sich grundsatzlich
auf die Bruttogehalter beziehen, jeweils zur Halfte von Arbeithehmer und Arbeit-
geber entrichtet. Eine Ausnahme bildet die Unfallversicherung, die vom Arbeitgeber
alleine getragen wird. Fur die Krankenversicherung, die Arbeitslosenversicherung, die
Rentenversicherung und die Pflegeversicherung wird der so genannte Gesamtsozial-
versicherungsbeitrag vom Arbeitgeber an die jeweilige Krankenkasse des Arbeitneh-

mers bezahlt. Die Krankenkassen verteilen die Gelder dann weiter.

Die folgenden Ausfuhrungen umfassen einerseits die Regelungen fur von lhnen be-
schaftigte Arbeitnehmer. Andererseits werden die Regelungen der gesetzlichen Sozi-
alversicherung bezlglich der Selbststandigen angesprochen und fiir den Fall, dass
Sie sich in der gesetzlichen Sozialversicherung nicht versichern kénnen, Alternativen

angesprochen.

Nehmen Sie den Schutz und die Absicherung durch Versicherungen nicht auf die
leichte Schulter. Allzu schnell geschehen unvorhergesehene Ereignisse, die lhre

Selbststandigkeit gefahrden kénnen.

INFOs: auf der IHK-Homepage unter der Dokumentennummer 7957 (Arbeits- und

Sozialrecht) und 16541 (Sozialversicherung) sowie unter www.deutsche-

sozialversicherung.de, und der Existenzgrindungsbroschire des Baden-
Wirttembergischen IHK-Tags (dort ab Seite 60).

In der Krankenversicherung sind alle abhangig beschaftigten Arbeitnehmer pflicht-
versichert, sofern ihr Bruttogehalt unterhalb der so genannten Versicherungspflicht-
grenze von derzeit 48.600 Euro liegt. Diese Grenzen andern sich jahrlich, beachten

Sie bitte das Dokument Nummer 9521 auf IHK-Homepage. Oberhalb dieser Grenze


http://www.extern.stuttgart.ihk24.de/produktmarken/recht_und_fair_play/Arbeitsrecht/index.jsp
http://www.extern.stuttgart.ihk24.de/produktmarken/recht_und_fair_play/Arbeitsrecht/Sozialversicherung/index.jsp
http://www.deutsche-sozialversicherung.de/
http://www.deutsche-sozialversicherung.de/
http://www.extern.stuttgart.ihk24.de/produktmarken/starthilfe/gruendung/Anlagen/HerausforderungSelbststaendigkeit.pdf
http://www.stuttgart.ihk24.de/produktmarken/recht_und_fair_play/Arbeitsrecht/Sozialversicherung/iw-Rechengroessen-Sozialversicherung_fuer_2005.jsp
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hat man die Wahl zwischen einem privaten oder einem freiwilligen gesetzlichen Kran-

kenschutz.

Als Selbststandiger sind Sie grundsatzlich nicht pflichtversichert. Sie haben auch
nur dann die Moglichkeit, der gesetzlichen Krankenversicherung freiwillig beizutreten,
wenn Sie vor |hrer Selbststandigkeit (als Arbeitnehmer) pflichtversichert waren. Dazu
missen Sie eine Vorversicherungszeit erflllen. Das bedeutet, dass Sie unmittelbar
vor der beantragten freiwilligen Weiterversicherung mindestens ein Jahr oder in den
letzten 5 Jahren mindestens zwei Jahre gesetzlich versichert gewesen sind. In die-
sem Fall kénnen Sie der gesetzlichen Krankenversicherung gegentiber erklaren (in-
nerhalb von drei Monaten nach Beendigung einer sozialversicherungspflichtigen Be-
schaftigung), dass Sie im Rahmen lhrer Selbstandigkeit weiterhin freiwillig versichert
bleiben méchten. Ist dies nicht méglich, missen Sie sich (und |hre Familie) privat

krankenversichern.

Vorteilhaft an einer privaten Krankenversicherung ist die Moglichkeit, das Leistungs-
spektrum selbst mitzugestalten. Dadurch kénnen Sie bei den Beitragen sparen. An-
dererseits steigen die Beitrage im Alter in der Regel stark an. Dies kann lhnen bei der
gesetzlichen Krankenversicherung nicht passieren. Allerdings erhalten Sie fiir den ge-
ringeren Beitrag auch nur ein geringeres Leistungspaket. Bedenken Sie auch, dass
Ihre Familienangehdrigen in der gesetzlichen Krankenversicherung kostenlos mitver-
sichert sind. Bei Abschluss einer privaten Krankenversicherung muss jedes Famili-
enmitglied einzeln versichert werden. Die Entscheidung, ob Sie sich privat oder ge-

setzlich krankenversichern, sollten Sie sehr Gberlegt treffen.

Fur geringfiigig Beschaftigte (Minijober) gibt es Sonderregelungen. Beachten Sie
dazu bitte die Angaben unter www.minijob-zentrale.de oder der Dokumentennummer
8276 auf der IHK-Homepage.

Auch in der Rentenversicherung sind die abhangig beschaftigten Arbeithnehmer
pflichtversichert. In der Rentenversicherung ist ein Ausstieg bei Uberschreiten einer
gewissen Einkommensgrenze jedoch nicht moglich. Selbstindige aus verschiedenen
Branchen sind auch pflichtversichert; dies trifft auf Sie jedoch nicht zu. Sie kénnen
der gesetzlichen Rentenversicherung jedoch freiwillig beitreten oder auf Antrag
pflichtversichert werden. Zu beachten ist, dass arbeitnehmerahnliche Selbstan-
dige in der gesetzlichen Rentenversicherung pflichtversichert sind (siehe Kapitel
4.1). Fir Informationen wenden Sie sich bitte an die Deutsche Rentenversicherung

Bund unter www.deutsche-rentenversicherung-bund.de.
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Sie konnen fur lhre Rente auch privat vorsorgen. Die Versicherungsgesellschaften in
Deutschland verfligen in diesem Zusammenhang Uber eine breite Angebotspalette.
Eine Lebensversicherung beispielsweise kann auch als Sicherheit fir die Aufnahme

von Fremdkapital dienen.

In der Arbeitslosenversicherung sind alle abhangig Beschaftigen, nicht jedoch ge-
ringfugig Beschaftigte, pflichtversichert. Neben der Sicherung der Existenz durch
Zahlung von Arbeitslosengeld erfullt der Trager der Arbeitslosenversicherung, die
Bundesagentur flr Arbeit, zahlreiche Aufgaben. Als Selbststandiger kdnnen Sie sich
grundsatzlich nicht in der gesetzlichen Sozialversicherung gegen Arbeitslosigkeit ver-
sichern. Fur Existenzgrinder besteht jedoch unter engen Voraussetzungen die Mog-
lichkeit, sich auf Antrag gegen Arbeitslosigkeit zu versichern. Fir Informationen wen-

den Sie sich bitte an die Bundesagentur fir Arbeit unter www.arbeitsagentur.de.

Sofern die Versicherung auf Antrag nicht moglich ist, kdnnen und sollten Sie auf die

Angebote der privaten Versicherer zuriickgreifen.

Die Pflichtversicherung in der Pflegeversicherung erstreckt sich auf alle Pflichtversi-
cherten in der Krankenversicherung. Allerdings muss auch im Falle einer privaten

Krankenversicherung eine private Pflegeversicherung abgeschlossen werden.

Die Pflegeversicherung soll Leistungen erbringen, falls im Alter Pflegedienstleistun-
gen in Anspruch genommen werden mussen. Sie ist jedoch keine Vollversicherung,

sondern wird nur (finanziell) unterstutzend tatig.

Die Unfallversicherung deckt die Folgen von Arbeits- und Wegeunfallen (Unfélle auf
dem Weg zur und von der Arbeit) und stellt die betriebliche Haftpflichtversicherung fiir
Personenschaden dar. Versichert sind grundsatzlich Arbeitnehmer, die in einem
Dienst-, Arbeits- oder Ausbildungsverhaltnis beschaftigt werden. Trager der Unfall-
versicherung sind die  Berufsgenossenschaften, in lhrem Fall die

Berufsgenossenschaft flir Fahrzeughaltungen (BGF). Bedenken Sie, dass Sie mit |h-

rem Unternehmen jedoch auch dann pflichtversichert sind, wenn Sie keine Arbeit-

nehmer beschaftigen.


http://www.arbeitsagentur.de/Navigation/Startseite/Startseite.html
http://www.bgf.de/

Wichtige Anschriften

Siehe auch ,,Links Verkehrswirtschaft“ unter der Dokumentennummer 1815 auf
der IHK-Homepage

BAG Bundesamt fir Glterverkehr

Werderstralle 34 Aulenstelle Stuttgart
Postfach 19 01 80 Schlossstrale 49
50498 Koln 70174 Stuttgart

Telefon 0221 5776-0 Telefon 0711 615557-0
Telefax 0221 5776-1777 Telefax 0711 615557-88

E-Mail: poststelle@bag.bund.de
Internet: www.bag.bund.de

» Das BAG ist das oberste Kontroll- und Uberwachungsorgan des Verkehrsgewe-
bes.

BdKEP Bundesverband der Kurier-Express-Post-Dienste e.V.
Hauptgeschaftsstelle

Kieler Stralle 464-470C

22525Hamburg

Telefon 040 4303374

Telefax 040 4301490

E-Mail: info@bdkep.de

Internet: www.kurier.com

BGF Berufsgenossenschaft flir Fahrzeughaltungen
Ottenser Hauptstralle 54

22765 Hamburg

Telefon 040 3980-0

Telefax 040 3980-1666

E-Mail: info@bgf.de
Internet: www.bgf.de

» Trager der gesetzlichen Unfallversicherung

BGL Bundesverband Guterkraftverkehr, Logistik und Entsorgung e.V.
Breitenbachstralle 1

60487 Frankfurt am Main

Telefon 069 7919-0

Telefax 069 7919-227

E-Mail: bgl@bgl-ev.de

Internet: www.bgl-ev.de
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BIEK Bundesverband Internationaler Express- und Kurierdienste e.V.

Buro Berlin
Charlottenstrale 42
10117 Berlin

Telefon 030 2061786
Telefax 030 20617888
E-Mail: info@biek.de

Internet: www.biek.de

Bundesagentur fiir Arbeit
Regensburger Stralte 104

90478 Nurnberg

Telefon 0911 179-0

Telefax 0911 179-2123

E-Mail: zentrale@arbeitsagentur.de
Internet: www.arbeitsagentur.de

Bundesministerium der Finanzen
Wilhelmstrale 97

10117 Berlin

Postanschrift: 11016 Berlin

Telefon 03018 682-0

Telefax 03018 682-4248

E-Mail: Poststelle@bmf.bund.de

Internet: www.bundesfinanzministerium.de

Agentur fur Arbeit Stuttgart
Nordbahnhofstrae 30-34

70191 Stuttgart

Telefon (Arbeitnehmer) 01801 555111
Telefon (Arbeitgeber) 01801 664466
E-Mail: Stuttgart@arbeitsagentur.de

BVT Bundesverband der Transportunternehmer e. V.

Geschéaftsstelle
Mallinckrodtstralle 320
44147 Dortmund
Telefon 0231 236691
E-Mail: info@bvtev.de

Internet: www.bvtev.de

BZSt Bundeszentralamt fir Steuern
An der Kippe 1

53225 Bonn

Telefon 0228 406-0

Telefax 0228 406-2661

E-Mail: poststelle@bzst.bund.de
Internet: www.bzst.bund.de

Dekrae.V.
Handwerkstralte 15
70565 Stuttgart

Telefon 0711 7861-0
Telefax 0711 7861-2240
E-Mail: info@dekra.com
Internet: www.dekra.de



mailto:info@biek.de
http://www.biek.de/
mailto:zentrale@arbeitsagentur.de
mailto:Stuttgart@arbeitsagentur.de
http://www.arbeitsagentur.de/
mailto:Poststelle@bmf.bund.de
http://www.bundesfinanzministerium.de/
mailto:info@bvtev.de
http://www.bvtev.de/
mailto:poststelle@bzst.bund.de
http://www.bzst.bund.de/
mailto:info@dekra.com
http://www.dekra.de/
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Deutsche Rentenversicherung Bund (ehemals LVA und BfA)
Ruhrstralte 2

10709 Berlin

Telefon 030 8651

Telefax 030 86527240

E-Mail: drv@drv-bund.de

Internet: www.deutsche-rentenversicherung-bund.de

» Statusfeststellungsverfahren (Scheinselbststandigkeit)

Deutsche Rentenversicherung Knappschaft-Bahn-See
Pieperstralle 14-28

44781 Bochum

Telefon 0234 304-0

Telefax 0234 304-66050

E-Mail: zentrale@kbs.de
Internet: www.kbs.de bzw. www.minijob-zentrale.de

» Versicherungstrager fur geringflgig Beschéftigte (“Minijober”)

DSLV Deutscher Speditions- und Logistikverband e. V.
Weberstralle 77

53113 Bonn

Telefon 0228 91440-0

Telefax 0228 91440-99

E-Mail: info@bsl.spediteure.de

Internet: www.spediteure.de

Ministerium fiir Arbeit und Soziales Baden-Wiirttemberg
Schellingstralte 15

70174 Stuttgart

Telefon 0711 123-0

Telefax 0711 123-3999

E-Mail: poststelle@sm.bwl.de

Internet: www.sozialministerium-bw.de

Steuerberaterkammer Stuttgart
Hegelstralte 33

70174 Stuttgart

Telefon 0711 61948-0

Telefax 0711 61948-702

E-Mail: mail@stbk-stuttgart de
Internet: www.stbk-stuttgart.de

SVG Strallenverkehrsgenossenschaft Wirttemberg eG
Hedelfinger Stralle 17-25

70327 Stuttgart

Telefon 0711 4019-0

Telefax 0711 4019-201

E-Mail: info@svg-stuttgart.de

Internet: www.svg-stuttgart.de
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TIS Transport-Informations-Service
Internet: www.tis-gdv.de

Fachinformationen der Deutschen Transportversicherer

des Gesamtverbands der Deutschen Versicherungswirtschaft e.V. (GDV)
Wilhelmstralle 43/43G

10117 Berlin

Telefon 030 2020-5000

Telefax 030 2020-6000

E-Mail: berlin@gdv.org

Internet: www.gdv.de

VPA Verkehrpadagogische Akademie
Merowingerstralie 7-9

70736 Fellbach

Telefon 0711 932353-60

Telefax 0711 932353-69

E-Mail: stuttgart@vpa.de

Internet: www.vpa.de
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Informationen im Internet

Bestellungen und Downloads des BAG
www.bag.bund.de - Bestellungen & Downloads

Statusfeststellungsverfahren der Deutschen Rentenversicherung Bund
www.deutsche-rentenversicherung-bund.de - Sucheingabe "Statusfeststellung'

Allgemeine AfA-Tabelle des Bundesministeriums der Finanzen
www.bundesfinanzministerium.de - Suche - Sucheingabe "AfA-Tabellen"

Spezielle AfA-Tabelle Personen- und Giiterbeforderung
www.urbs.de - besondere AfA-Tabellen - offizielle Tabellenbezeichnungen >
Personen- und Guterbeférderung

Amtliche Vordrucke fiir die Einnahmen-Uberschuss-Rec_hnung
www.formulare-bfinv.de > Formularsuche = Suchbegriff "EUR")

Internationaler Wahrungsfonds, aktueller Kurs eines Sonderziehungsrechts
www.imf.org = Data and Statistics > SDRs per Currency unit

Existenzgriindungsbroschiire des BWIHK
www.stuttgart.ihk.de = Dok-Nr.: 21079 - Download "Herausforderung Selbstandig-
keit"

Broschiire ,,Hinweise und Hilfen zur Existenzgriindung“ der Bundesagentur fiir
Arbeit

www.arbeitsagentur.de = Burgerinnen und Burger = Arbeitslosigkeit = Finanzielle
Hilfen > Existenzgriindung - Broschiren "Hinweise und Hilfen zur Existenzgriin-

dung"

Existenzgriindungsportal des Bundesministeriums fir Wirtschaft und Techno-
logie
www.existenzgruender.de

Informationen rund um das deutsche System der gesetzlichen Sozialversiche-
rung
www.deutsche-sozialversicherung.de
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http://www.bag.bund.de/
http://www.bag.bund.de/cln_009/nn_46210/DE/Bestellungen__Downloads/bestellungen__downloads-node.html__nnn=true
http://www.deutsche-rentenversicherung-bund.de/
http://www.deutsche-rentenversicherung-bund.de/nn_7130/sid_779C08898B2D7A09E0E38C4F50431C6C/SharedDocs/de/Inhalt/04__Formulare__Publikationen/01__formulare/01__versicherung/__DRV__Paket__Versicherung__Statusfeststellung.html
http://www.bundesfinanzministerium.de/nn_54/DE/BMF__Startseite/node.html?__nnn=true
http://www.bundesfinanzministerium.de/lang_de/nn_53848/DE/Wirtschaft__und__Verwaltung/Steuern/Veroeffentlichungen__zu__Steuerarten/Betriebspruefung/005.html?__nnn=true
http://www.urbs.de/
http://www.urbs.de/afa/change.htm?afa90.htm
http://www.formulare-bfinv.de/
http://www.imf.org/external/index.htm
http://www.imf.org/external/np/fin/data/rms_five.aspx
http://www.stuttgart.ihk.de/
http://www.stuttgart.ihk24.de/produktmarken/starthilfe/gruendung/TippsTool/Neuauflage_Herausforderung_.jsp
http://www.arbeitsagentur.de/
http://www.arbeitsagentur.de/zentraler-Content/Veroeffentlichungen/Geldleistungen/Hinweise-Hilfen-Existenzgruendung.pdf
http://www.arbeitsagentur.de/zentraler-Content/Veroeffentlichungen/Geldleistungen/Hinweise-Hilfen-Existenzgruendung.pdf
http://www.existenzgruender.de/
http://www.deutsche-sozialversicherung.de/index.html

Gesetze

Die folgenden Gesetze und Verordnungen finden Sie beim Bundesministerium der

Justiz unter www.gesetze-im-internet.de - Gesetze und Verordnungen

AbfVerbrG | Abfallverbringungsgesetz
ArbZG Arbeitszeitgesetz
BGB Burgerliches Gesetzbuch
EStG Einkommensteuergesetz
FeV Fahrerlaubnisverordnung
FPersG Fahrpersonalgesetz
FPersV Fahrpersonalverordnung
GBZugV | Berufszugangsverordnung fur den Guterkraftverkehr
GGVSE Verordnung Uber die innerstaatliche und grenziiberschreitende Beférderung
—_— gefahrlicher Guter auf der Stralde und mit Eisenbahnen
GUKG Guterkraftgesetz
GewStG | Gewerbesteuergesetz
HGB Handelsgesetzbuch
KStG Korperschaftssteuergesetz
PostG Postgesetz
StvVO StralRenverkehrsordnung
StvzO StraRenverkehrszulassungsordnung
UStG Umsatzsteuergesetz

Europaisches Ubereinkommen iiber die Ar- www.baa.bund.de
AETR beit des im internationalen Stralenverkehr e : i

s - Gesetze und Merkblatter
beschaftigten Fahrpersonals
. oo . www.assurance-ger.de
ouR  Befirergmieriag meatonsen . > Transporigewsros und
Verordnungen > CMR

EWG VO Nr. | Zugang zum Guterverkehrsmarkt in der www.bag.bund.de
881/92 Gemeinschaft - Gesetze und Merkblatter
EWG VO Nr. | Harmonisierung bestimmter Sozialvorschrif- | www.bag.bund.de
561/2006 ten im StralRenverkehr - Gesetze und Merkblatter
EWG VO Nr. | Verordnung Uber das Kontrollgerat im Stra- | www.bag.bund.de
3821/85 Renverkehr - Gesetze und Merkblatter
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http://www.gesetze-im-internet.de/
http://www.gesetze-im-internet.de/abfverbrg_2007/index.html
http://www.gesetze-im-internet.de/arbzg/index.html
http://www.gesetze-im-internet.de/bgb/index.html
http://www.gesetze-im-internet.de/estg/index.html
http://www.gesetze-im-internet.de/fev/index.html
http://www.gesetze-im-internet.de/fahrpersstg/index.html
http://www.gesetze-im-internet.de/fpersv/index.html
http://www.gesetze-im-internet.de/gbzugv/index.html
http://www.gesetze-im-internet.de/ggvse/index.html
http://www.gesetze-im-internet.de/g_kg_1998/index.html
http://www.gesetze-im-internet.de/gewstg/index.html
http://www.gesetze-im-internet.de/hgb/index.html
http://www.gesetze-im-internet.de/kstg_1977/index.html
http://www.gesetze-im-internet.de/postg_1998/index.html
http://www.gesetze-im-internet.de/stvo/index.html
http://www.gesetze-im-internet.de/stvzo/index.html
http://www.gesetze-im-internet.de/ustg_1980/index.html
http://www.bag.bund.de/cln_009/nn_46260/SharedDocs/Publikationen/DE/Gesetze/AETR.html
http://www.bag.bund.de/
http://www.assurance-ger.de/Gesetze/cmr.htm
http://www.assurance-ger.de/
http://www.bag.bund.de/cln_009/nn_46260/SharedDocs/Publikationen/DE/Gesetze/Verordnung__EWG-881-1992.html
http://www.bag.bund.de/cln_009/nn_46260/SharedDocs/Publikationen/DE/Gesetze/Verordnung__EWG-881-1992.html
http://www.bag.bund.de/
http://www.bag.bund.de/cln_009/nn_46260/SharedDocs/Publikationen/DE/Gesetze/Verordnung__EG-561-2006.html
http://www.bag.bund.de/cln_009/nn_46260/SharedDocs/Publikationen/DE/Gesetze/Verordnung__EG-561-2006.html
http://www.bag.bund.de/
http://www.bag.bund.de/cln_009/nn_46260/SharedDocs/Publikationen/DE/Gesetze/Verordnung__EWG-3821-1985.html
http://www.bag.bund.de/cln_009/nn_46260/SharedDocs/Publikationen/DE/Gesetze/Verordnung__EWG-3821-1985.html
http://www.bag.bund.de/

Genehmigungsbehorden in der Region Stuttgart

Stadt Stuttgart, Amt fur 6ffentliche Ordnung
EberhardstralRe 35, 70174 Stuttgart

Telefon 0711 216-2091, -2110, -4485

Telefax 0711 216-3389

Internet: www.stuttgart.de

Landratsamt Béblingen
Parkstralte 16, 71034 Boblingen
Telefon 07031 663-1833
Telefax 07031 663-1420
Internet: www.Ira-bb.kdrs.de

Landratsamt Esslingen
Pulverwiesen 11, 73726 Esslingen
Telefon 0711 3902-2733

Telefax 0711 3963-2733

Internet: www.landkreis-esslingen.de

Landratsamt Goppingen

Lorcher Stralle 6, 73033 Goppingen
Telefon 07161 202-503

Telefax 07161 202-50

Internet: www.landkreis-goeppingen.de

Landratsamt Ludwigsburg
Hindenburgstralle 40, 71638 Ludwigsburg
Telefon 07141 144-2067

Telefax 07141 144-388

Internet: www.landkreis-ludwigsburg.de

Landratsamt Waiblingen

Alter Postplatz 10, 71332 Waiblingen
Telefon 07151 501-528

Telefax 07151 501-525

Internet: www.rems-murr-kreis.de
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Anlagen

Kostenkalkulation

Laufende Kosten

pro Monat

pro Jahr

Mieten

Biiro

Lager

Fahrzeuge, Anhanger

Garage

Summe

Nebenkosten

Strom

Heizung

Abfall

Wasser

Summe

Beitréage

GEZ

Berufsgenossenschaft (gesetzl. Unfallversicherung)

Verbande und Kammern

Summe

Loéhne und Gehil-
ter

Monatsbruttol6hne/-gehalter

zuséatzliche Lohn-/Gehaltszahlungen

Arbeitgeberanteil Sozialversicherung

sonstige Sozialleistungen

Summe

Abschreibungen

Gebaude

Biro- und Geschéftsausstattung

Fahrzeuge

Maschinen

Summe

Versicherungen

Guterschadenhaftplichtversicherung

Betriebshaftpflichtversicherung

Transportversicherung

Rechtsschutzversicherung

Sozialversicherungsbeitrége (privat oder gesetzlich)

Elementarversicherungen (Feuer, Wasser, Sturm)

sonstige

Summe

Fremdkapital

Zinsen

Tilgung

Summe

Kommunikation

Telefon, Fax, Handy, Internet

Porto

Summe

Fahrzeuge

Betriebsstoffe (Kraftstoff, Schmierstoffe)

Reparaturen

Wartung

KfZ-Versicherung (Haftpflicht und Kasko)

Kfz-Steuer

Reifen, anderes VerschleiRmaterial

TUV, ASU

Summe

Sonstiges

externe Diensleister (z.B. (Steuer-) Berater, Wirtschaftspriifer)

Buromaterial

Werbung, Printmedien

Steuervorauszahlungen, z.B. Einkommen- bzw. Kérperschaftssteu-
er, Gewerbesteuer, Umsatzsteuer

Summe

Summe gesamt
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Erstellung eines Geschiftsplans

1. Beschreibung des Geschiftsvorhabens
(die Reihenfolge ist nicht verbindlich)

Ein sorgfaltig und schriftlich ausgearbeiteter Geschéaftsplan (Business-Plan) ist die Basis fur
einen erfolgreichen Start in die Selbstandigkeit. Er hilft lhnen, die wirtschaftlichen Er-
folgsaussichten lhres Vorhabens richtig einzuschatzen und dient den Kreditinstituten und
anderen externen Stellen als Grundlage, die Realisierbarkeit des Existenzgrindungsvorha-
bens zu prifen. Die folgenden Fragestellungen sollen Ihnen bei der Vorbereitung und Um-
setzung lhres Geschéaftsplans helfen. Je nach Art des Vorhabens besitzen die einzelnen
Fragen eine unterschiedliche Relevanz. Zum Teil wird es auch erforderlich sein, diese Uber-
sicht um weitere Aspekte zu erganzen.

1.1

e O 0 o0

e -
&~ A

Zusammenfassung - Geschiftsidee

Was ist Ihre Geschéaftsidee? (bitte genaue Produkt- bzw. Dienstleistungsbeschreibung)
Warum soll jemand Ihr Produkt/Ihre Dienstleistung kaufen?

Welchen Nutzen hat Ihr Angebot fur die Kunden?

Zu welchen Preisen bieten Sie lhre Produkte/Dienstleistungen an?

Was bieten Sie im Unterschied zu anderen Wettbewerbern?

Griinderperson, Gesellschafter, Management, Rechtsform

Welche schulische bzw. berufliche Ausbildung haben Sie?

Welche personl. /fachl. /kaufm. Starken/ Schwachen haben Sie als Unternehmer/in?
Uber welche Branchenerfahrungen verfligen Sie?

Sind Sie koérperlich und mental den Anforderungen lhrer angestrebten Tatigkeit gewach-
sen?

Erhalten Sie Unterstlitzung durch Partner/Familie/Freunde?

Rechtsform: Welche Rechtsform soll lhr Unternehmen haben? Warum gerade diese?
Bei mehreren Gesellschaftern: Wer Gbernimmt welche Funktionen in Threm Unterneh-
men?

Organisation des Unternehmens — Strukturen und Ablaufe

Welche Materialien, Maschinen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung werden benétigt?
Welche praktischen Arbeitsschritte sind zu tun, wenn ein Kunde einen Auftrag erteilt?
Was geschieht davor (Einkauf, Warenwirtschaft) was danach? (Bezahlsystem, Buchhal-
tung)

Marktplanung

.1 Kunden

Welche Zielgruppen sprechen Sie an? Welche Merkmale zeichnen diese Zielgruppen
aus?

Was erwarten/winschen lhre Kunden?

Wie grol} ist das Marktvolumen dieser Zielgruppe in Ihrem Absatzgebiet?

Mit welchen Malinahmen erreichen Sie lhre Zielgruppe (Marketing und Vertrieb)?

Wie ist lhre Kundenstruktur? Sind Sie von wenigen GroRkunden abhangig?

1.4.2 Lieferanten, Kooperationspartner

Welche Guter beziehen Sie von welchen Lieferanten? Gibt es bei Bedarf weitere Liefe-
ranten?

Gibt es Kooperationspartner? Was bringen die Partner, was das eigene Unternehmen
ein?
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1.4.3 Wettbewerb

e Wer sind Ihre Konkurrenten? Wo befinden sie sich?

e Welchen Nutzen kdénnen Sie den Kunden bieten, den sie von der Konkurrenz nicht er-
halten?

¢  Welche Alleinstellungsmerkmale besitzt Ihr Unternehmen?

1.4.4 Marketing, Vertrieb

e  Wie sieht Ihr Markteinfuhrungsplan aus? Welche Kommunikationskanale nutzen Sie?

e Welches Vertriebssystem nutzen Sie? (Internet, institutioneller Handel, Verkaufsvermitt-
ler...)

1.5 Standortplanung, Betriebsrdume

e Welche Vor- und Nachteile besitzt Ihr Standort (Erreichbarkeit/Verkehrsanbindung, Nahe
zu stark frequentierten Einrichtungen/Kunden/Lieferanten, Kaufkraft, Bekanntheit, Abga-
ben)

e Welche Gewerberaume und -flachen benétigen Sie (zuldssige Nutzung, GroRe, Kauf-
preis, Miet- bzw.Pachtkonditionen etc.)?

1.6 Personalplanung
o Welche Mitarbeiter mit welchen Qualifikationen bendtigen Sie fur welche Zeitraume?

Zukunftsaussichten

e Welche mittel- und langfristigen Ziele haben Sie sich fur Ihre Firma gesetzt?
e Mit welchen MaRnahmen wollen Sie diese Ziele erreichen?

e  Wie reagieren Sie auf Anderungen auf lhren Markten?

Anlagen zum Geschiftsplan — Prasentationen lhrer Produkte oder Leistungen

Haben Sie einen Internet-Auftritt; Werbe-Prospektmaterial; Preislisten/Bestellformulare, Visi-
tenkarten, Arbeitsmuster/-proben oder Referenzen? Bitte figen Sie diese dem Plan als An-
lage bei.

2. Ermittlung des Kapitalbedarfs

Bei Ihren Anschaffungen fir lhre Geschaftsausstattung und Betriebsmittel sollten Sie beden-
ken, dass lhre Kundschaft von Ihnen eine hohe Leistungsfahigkeit erwartet. Damit Sie den
an Sie gestellten Ansprichen gerecht werden kdnnen, bendétigen Sie eine ausreichende Ge-
schéaftsausstattung (Investitionen).

Setzen Sie die Menge und Vielfalt der geplanten Betriebsmittel (z.B. Warensortiment, Ser-
viceleistungen) nicht zu gering an. Sie missen vom Beginn lhrer unternehmerischen Tatig-
keit an ein solides Produkt- und Leistungsangebot erbringen kdnnen und bendtigen dazu die
entsprechende Lieferbereitschaft. Andererseits bindet eine Uppige Betriebsmittelsausstattung
Kapital und kostet Zinsen.

3. Ermittlung der Finanzierungsquellen
In aller Regel werden lhre Eigenmittel nicht zur Deckung des gesamten Finanzierungsbe-
darfs ausreichen. Sie haben verschiedene Mdglichkeiten, diese Licke durch Fremdmittel zu

schliel3en. In der Liste sind einige davon aufgefuhrt. Stellen Sie hier dar, wie Sie den ermit-
telten Kapitalbedarf decken und zusatzliche Sicherheitsreserven einplanen.

48



Anlagen

4. Rentabilititsvorschau

Mit der Rentabilitatsvorschau soll ermittelt werden, ob der erwartete Gewinn die privaten
Ausgaben deckt. Wenn dies der Fall ist, kann von einem Vorhaben gesprochen werden, das
die Existenz des/der Unternehmers/Unternehmerin tragt.

Die Tragfahigkeit der Existenzgriindung kann dann bestétigt werden.

Um dies festzustellen, sind die vier Teilschritte 4.1 bis 4.4 erforderlich.

4.1 Umsatzplan

Ermitteln Sie Ihren Umsatz bei Bedarf mit einem Umsatzplan (Umsatz ist dabei Menge mal
Preis der Produkte/ Dienstleistungen). Wenn der Umsatz in der Aufbauphase nicht sofort in
voller Héhe erzielt wird, sollten Sie eine realistische Entwicklung im Verlauf (Jahr 1 bis Jahr
3) einplanen.

4.2 Ertragsvorschau

Zu den wichtigsten, wohl aber auch schwierigsten Berechnungen im Rahmen des Business-
Plans zahlt die Rentabilitdtsvorschau. Wenn auch eine derartige Prognose naturgemafy mit
Unwagbarkeiten behaftet ist, so sollten Sie doch in der Lage sein, die Erfolgschancen lhres
Leistungsangebotes mdglichst realistisch einzuschatzen. Die Hohe des daraus ermittelten
nachhaltig erzielbaren Gewinns beantwortet die zentrale Frage, ob Sie mit lnrem Vorhaben
eine tragfahige Vollexistenz erreichen und Ihren kunftigen finanziellen Verpflichtungen nach-
kommen kdnnen.

Die Ertragsvorschau bezieht sich auf einen zukiinftigen "Normal-Monat", in dem Sie
lhre Umsatz-, Kosten und damit Ertragsziele voll erreichen.

Lassen sich die Absatzchancen fiir lhre Produkte/Dienstleistungen nur schwer abschatzen,
bietet eine zunachst auf Kostendeckung, spater auf den Mindestgewinn angelegte Planung
dennoch eine Zielorientierung. Berlcksichtigen Sie bitte folgendes:

e Umsatze (bzw. Erlése, Provisionen), Wareneinsatz ohne Mehrwertsteuer ansetzen

e FUr Unternehmen mit unterschiedlichen Geschéaftszweigen (z.B. Handel und Dienstleis-
tungen) sollten die Umsatze/Erldse separat ausgewiesen werden

e Alle Kosten beziehen sich auf den Gewerbebetrieb, nicht auf den privaten Sektor

e Die Personalkosten sollten nicht nur die Bruttogehalter und -I6hne enthalten, sondern
auch die Arbeitgeberanteile zur Sozialversicherung und freiwillige soziale Aufwendungen

e Berucksichtigen Sie in der Ertragsvorschau die Kreditzinsen. Tilgungsbetrage zahlen
zwar nicht zu den Kosten, sind aber dennoch laufend zu bezahlen (siehe Liquiditatspla-
nung)

e Abschreibungen sind Kosten fur den Wertverzehr, der durch die Abnutzung der Sachan-
lagen (laut Kapitalbedarfsplan) wahrend der Nutzungsdauer entsteht. Nur wenn Sie lau-
fend den Abschreibungsbetrag zuricklegen, kénnen Sie am Ende der Nutzungsdauer
eine neue Sachanlage kaufen. Die Abschreibung geringwertiger Wirtschaftsguter ist
ebenfalls hier einzurechnen.

Tipp: Fur die Prognose |Ihrer Umsatze, Kosten und Gewinne sollten Sie moglichst eigene
Erfahrungen einbringen oder auch Fachleute (Unternehmensberater, Steuerberater, Bekann-
te mit Branchenkenntnis. usw.) hinzuziehen. Uber bestimmte Branchen, z. B. im Einzelhan-
del, liegen Betriebsvergleichsergebnisse vor, die Ihnen Anhaltspunkte fir die eigene Planung
bieten kdnnen.

4.3 Ermittlung des Lebenshaltungsanspruchs

Sie sollten zur Ermittlung lhres Lebenshaltungsanspruchs sicherstellen, dass die Betrage
inklusive Mehrwertsteuer so hoch sind, dass lhre private Haushalts- und Lebensfuhrung, lhre
sozialen Aufwendungen (Sicherung fur Krankheit, Alter, Berufsunfalle etc.) und die anfallen-
de Einkommenssteuer enthalten sind.
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4.4 Vergleich des Gewinns mit den privaten Ausgaben
Wie oben erwahnt, kann die Tragfahigkeit der Existenzgriindung dann bestatigt werden,
wenn der Gewinn nach Unternehmenssteuern groRer ist als die privaten Ausgaben.

5. Liquiditatsplan

Ein Liquiditatsplan ist eine Aufstellung aller Geldzuflisse und Geldabfliisse im Zeitverlauf.

Er dient Ihnen und/oder Ihren Partnern - etwa im Falle einer Bank- oder Gesellschafterfinan-
zierung - als unabdingbare Planungsgrundlage, die sicherstellen soll, dass die Zahlungsfa-
higkeit (Liquiditat) Ihres Unternehmens immer gesichert ist. Ware diese auch nur kurzfristig
nicht gegeben, droht unmittelbar die Insolvenz. Auch schon im Falle einer unabgestimmten
Uberziehung lhres Bankkontos sind negative Konsequenzen zu erwarten, die Sie vermeiden
mussen (Schufa-Eintrag, Sperrung des Kreditrahmens oder ahnliches).

Im Liquiditatsplan sollen - genau wie in der Ertragsvorschau - alle Umsatze und alle Kosten
pro Zeiteinheit erfasst werden. Allerdings jetzt nur solche, die tatsachlich einen Mittelzu- oder
-abfluss bedeuten. Umsatze und Kosten sind im Liquiditatsplan demnach inklusive Mehr-
wertsteuer zu erfassen, da die Mehrwertsteuer liquiditatswirksam (aber nicht ertragswirksam)
ist. Auch alle weiteren Zahlungsvorgange gehdren in den Liquiditatsplan, wenn sie einen

e Geldzufluss darstellen: Gesellschaftereinlagen, Bankdarlehen, eingenommene Mehr-
wertsteuer, sonstige Einzahlungen oder einen

¢ Geldabfluss bedeuten: Anlageinvestitionen, abgeflihrte Mehrwertsteuer, Privatentnah-
men, sonstige Auszahlungen.
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2. Ermittlung des Kapitalbedarfs

Kapitalbedarfsplan

Betrag in Euro

Investitionen (Anschaffungen von Sachwerten bis zum Start)

Grundstlicke/Gebaude (nur bei Kauf)

Renovierung/Umbau Geschaftsraume

Betriebsausstattung (Maschinen, Blroeinrichtung, Ladeneinrichtung ...)

Fahrzeuge

Erstausstattung mit Ware/Material

Kaufpreis/Ubernahmepreis/einmalige Franchisegebihr

Sonstiges

Summe Investitionen

Griindungsnebenkosten (einmalig)

Mietkaution

Beratungen; Notar/Handelsregister

Markteinflihrung

Summe Griindungsnebenkosten

Betriebsmittel (fir ... Tage/Monate)

Anlaufkosten

Laufende Franchisegeblhr

Finanzierung des Umsatzes (Betrag/Tag x Dauer in Tagen *

Sonstiges (evtl. Reserven flr unvorhergesehenes)

Summe Betriebsmittelbedarf

Gesamtbedarf (Investitionen, Griindungsnebenkosten, Betriebsmittel)

*zeitlicher Abstand zwischen Zahlungsausgang fiir Ressourcenkaufe und Zahlungseingang flr Produkt-

/Leistungsverkaufe
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3. Ermittlung der Finanzierungsquellen

Finanzierungsplan - Eigenmittel

Betrag

Zinsauf-
wand

Eigenmittel

Ersparnisse (vorhandene Spareinlagen, Festgelder etc.)

Kapitalanlagen, die bis zum Start verfugbar sind (Wertpapiere ...)

Vorgezogene Erbanspriiche (zum Beispiel Schenkungen)

Sachmittel und Rechte (Immobilien, Kfz, Patente etc.)

Eigenmittel von Partnern oder Teilhabern

Summe Eigenmittel

Finanzierungsplan - Fremdmittel

Betrag

Zinsauf-
wand

Fremdmittel (nach Beratung durch Hausbank)

Verwandtendarlehen

Offentliche Férderprogramme (zum Beispiel L-Bank- oder
KfW-Darlehen, die Uber die Hausbank vermittelt werden)

Lang-/mittelfristige Investitionskredite der Hausbank

Leasing (Miet-Kauf von Investitionsgitern auf Raten)

Kontokorrentkredite (zur Abdeckung des kurzfrist. Finanzbedarfs)

Betriebsmittelfinanzierung Ihrer Hausbank
(zum Beispiel Praxis- und Betriebs-Kreditlinie)

Lieferantenkredite

An- oder Vorauszahlungen von Kunden

Summe Fremdmittel

Gesamtsumme (Eigen und Fremdmittel)

52




Anlagen

4. Rentabilitdtsvorschau - in vier Schritten von 4.1 bis 4.4

4.1 Umsatzplan (mit Beispielzahlen)

Bitte dieses Schema bei Bedarf zur Ermittlung des Gesamtumsatzes™® nutzen

Monat 1|Monat 2|Monat 3| Monat 4| Monat 5| Monat 6| Monat 7| Monat 8|

Monat 9

Monat 10

Monat 11

Monat 12

Jahr 1

Produkt a [Beispiele fur Preise [ohne MwSt] und Mengen

Preis p, 20 20 20 22 22 22 23 23

23

24

24

24

Menge x_ 10 10 15 15 20 20 25 10

10

15

20

20

190

Umsatz 200 200 300 330 440 440 575 230

230

360

480

480

4265

Produkt 1

Preis p1

Menge x1

Umsatz1

Produkt 2

Preis p2

Menge x2

Umsatz2

Produkt 3

Preis p3

Menge x3

Umsatz3

usw.

Alle Produkte

Ges.Umsatz| 200/ 200| 300| 330| 440| 440 575| 230

230

360

480

480

4265

* Umsatzn = pn mal xn

4.2 Ermittlung des Gewinns oder Ertrags (Ertragsvorschau)

Umsatz (oder Erlés/Einnahmen) (ohne MwSt)

Monat

Jahr 1

Jahr 2

Jahr 3

a) Verkauf/Absatz von Waren

b) Verkauf von Dienstleistungen/Provisionen

c) Fertigung von Erzeugnissen zur Eigennutzung

Summe 1: Gesamtumsatz)* zur Ermittlung des Gesamt-

umsatzes bitte bei Bedarf den Umsatzplan nutzen

Vorleistungen (oder Waren-/Serviceeinsatz) (ohne MwSt)

a) Wareneinkauf/Rohmaterialverbrauch

b) Zukauf von Lieferanten/Subunternehmern

c) Verbrauch von Hilfsstoffen (z. B. Reifen, Biromaterial)

Summe 2: Vorleistungen

Rohgewinn [= Summe1 — Summe 2]
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Ubertrag Rohgewinn von der Vorseite

Kosten (ohne MwSt)

Monat

Jahr 1

Jahr 2

Jahr 3

a) Gehalter/Lohne der Mitarbeiter (MA)

b) Arbeitgeberanteil zur Sozialvers. der MA (KV, RV, AV)

c¢) Urlaubs und Weihnachtsgeld der MA

d) Berufsgenossenschaftsbeitrag fir MA

e) Provisionen/Leiharbeitskrafte

f) Miete, Pacht

g) Wasser/Abwasser/Strom/Heizung

h) Hausversicherungen, betriebliche Versicherungen

i) Reparaturen (Geschéaftsraume, Hausinstallationen)

j) Kfz-Kosten (Versicherungen, Kraftstoffe, Reparaturen)

k) Biromaterial, Reparaturen von Maschinen/Geraten

I) Telefonkosten/Porto

m) Steuerberater

n) Beitrage zu Verbanden und Kammern

0) Werbung

p) Reisekosten, Spesen

g) Zinsen (Anschaffungskredite, Girokonto etc.)

r) Abschreibung (Fahrzeuge, Maschinen, Gebaude etc.)

s) Leasingraten (ohne Tilgungsanteil)

Sonstige Kosten

Summe 3: Kosten

Monat

Jahr 1

Jahr 2

Jahr 3

Gewinn [= Rohgewinn - Summe 3]

4.3 Ermittlung des Lebenshaltungsanspruchs

Private Ausgaben (mit MwSt)

Monat

Jahr 1

Jahr 2

Jahr 3

Lebensunterhalt (Erndhrung, Kleidung, Freizeit)

Miete/Hauskosten inkl. Abgaben und Gebtihren

Soziale Sicherung (Kranken-, Renten-, Unfallvers. u. a.)

Steuern (Einkommensteuer auf Gewinn u. a. Einkommen)

Sonstiges

Summe: private Ausgaben

4.4 Vergleich des Gewinns mit den privaten Ausgaben

Monat

Jahr 1

Jahr 2

Jahr 3

Gewinn (oder Ertrag/Uberschuss )

Monat

Jahr 1

Jahr 2

Jahr 3

Summe Private Ausgaben

Die Tragfahigkeit eines Existenzgriindungsvorhabens kann dann bestatigt werden,

wenn der Gewinn grofer ist als die privaten Ausgaben.
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5. Liquiditatsplan

Jahr 1

Alle Betrage in Euro

Quartal 1

Quartal 2

Quartal 3

Quartal 4

Summe

Einzahlungen

Umsatz (inklusive MwSt)

+ Gesellschaftereinlagen

+ Bankdarlehen

+ sonstige Einzahlungen®

= Summe Liquiditats-Zugang

Auszahlungen

- Anlageinvestitionen

- Personal

- Material/Waren

- Betriebsausgaben

- Zinsen

- Kredittilgung

- an Finanzamt abgefihrte MwSt

- andere Steuern

- Privatentnahmen

- sonstige Auszahlungen*

= Summe Liquiditats-Abgang

Liquiditatssaldo

Kumulierter Liquiditatssaldo

Auszahlungen

Kontostand

* bitte Ein- oder Auszahlungen erlautern
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Muster der Bescheinigung iiber beriicksichtigungsfreie Tage (innerdeutsch)

BESCHEINIGUNG VON TATIGKEITEN GEMASS DER
VERORDNUNG (EG) NR. 561/2006
ODER
§ 20 DER FAHRPERSONALVERORDNUNG (FPERSV)

Vor jeder Fahrt maschinenschriftlich auszufullen und zu unterschreiben
Zusammen mit den Original-Fahrtenschreiberaufzeichnungen aufzubewahren
Falsche Bescheinigungen stellen einen Verstol3 gegen geltendes Recht dar

1. Name des Unternehmens:

2. Stralle, Hausnr., Postleitzahl, Ort, Land: : : :
3. Telefon-Nr.°(mit internationaler VVorwahl):

4. Fax-Nr.°(mit internationaler VVorwahl):

5. E-Mail-Adresse:

Ich, der/die Unterzeichnete
6. Name:
7. Position im Unternehmen:

erklare, dass der Fahrer/die Fahrerin

8. Name:
9. Geburtsdatum:
10. Nummer des Fihrerscheins, des Personalausweises oder des Reisepasses:

im Zeitraum

11. von (Uhrzeit-Tag-Monat-Jahr) - - -

12. bis (Uhrzeit-Tag-Monat-Jahr) - - -

13. [ ] krank war.

14. [_] Urlaub hatte.

15. [ ] ein vom Anwendungsbereich der Verordnung (EG) Nr. 561/2006 oder der
FPersV ausgenommenes Fahrzeug gelenkt hat.

16. [ ] aus anderen Griinden kein Fahrzeug gelenkt hat.

17. Fir das Unternehmen, Ort _ Datum ___ Unterschrift

18. Ich, der Fahrer/die Fahrerin bestatige, dass ich im vorstehend genannten Zeitraum kein
unter den Anwendungsbereich der Verordnung (EG) Nr. 561/2006 oder des AETR fallendes

Fahrzeug gelenkt habe.
19. Ort Datum Unterschrift des Fahrers/der Fahrerin
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Muster der Bescheinigung iiber beriicksichtigungsfreie Tage (international)

BESCHEINIGUNG VON TATIGKEITEN GEMASS DER
VERORDNUNG (EG) NR. 561/2006
ODER
GEMASS DEM EUROPAISCHEN UBEREINKOMMEN UBER DIE ARBEIT DES IM
INTERNATIONALEN STRASSENVERKEHR BESCHAFTIGTEN FAHRPERSONALS
(AETR) (*)

Vor jeder Fahrt maschinenschriftlich auszuftillen und zu unterschreiben
Zusammen mit den Original-Fahrtenschreiberaufzeichnungen aufzubewahren
Falsche Bescheinigungen stellen einen VerstoR gegen geltendes Recht dar

1. Name des Unternehmens:

2. StraRe, Hausnr., Postleitzahl, Ort, Land: , , ,
3. Telefon-Nr.°(mit internationaler Vorwahl):

4. Fax-Nr.°(mit internationaler Vorwahl):

5. E-Mail-Adresse:

Ich, der/die Unterzeichnete

6. Name:

7. Position im Unternehmen:

erklare, dass sich der Fahrer/die Fahrerin

8. Name:

9. Geburtsdatum:

10. Nummer des Fiihrerscheins, des Personalausweises oder des Reisepasses:

im Zeitraum

11. von (Uhrzeit-Tag-Monat-Jahr)

12. bis (Uhrzeit-Tag-Monat-Jahr) - - -

13. ] im Krankheitsurlaub befand (**)
14. [_]im Erholungsurlaub befand (**)

15. [_] ein vom Anwendungsbereich der Verordnung (EG) Nr. 561/2006 oder des AETR aus-
genommenes Fahrzeug gelenkt hat (**)

16. Fir das Unternehmen, Ort Datum Unterschrift

17. Ich, der Fahrer/die Fahrerin bestétige, dass ich im vorstehend genannten Zeitraum kein unter den
Anwendungsbereich der Verordnung (EG) Nr. 561/2006 oder des AETR fallendes Fahrzeug gelenkt
habe.

18. Ort Datum Unterschrift des Fahrers/der Fahrerin

(*) Eine elektronische und druckfahige Fassung dieses Formblatts ist im Internet unter ec.europa.eu
verfugbar.
(**) Nur einer der Kéasten 13, 14 oder 15 kann angekreuzt werden.
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Anschriften

Industrie- und Handelskammer Region Stuttgart

Jagerstrale 30, 70174 Stuttgart
Postfach 10 24 44, 70020 Stuttgart
Telefon 0711 2005-0, Telefax -354
www.stuttgart.ink.de
info@stuttgart.ink.de

Bezirkskammer Boblingen
Steinbeisstralle 11, 71034 Boblingen
Telefon 07031 6201-0, Telefax -60
info.bb@stuttgart.ihk.de

Bezirkskammer Esslingen-Niirtingen
FabrikstralRe 1, 73728 Esslingen
Postfach 10 03 47, 73703 Esslingen
Telefon 0711 39007-0, Telefax -30
info.esnt@stuttgart.ink.de

Geschéftsstelle Nurtingen
Bismarckstralle 8-12, 72622 Nurtingen
Postfach 14 20, 72604 Nurtingen
Telefon 07022 3008-0, Telefax -30

Bezirkskammer Goppingen

Franklinstral3e 4, 73033 Gdppingen
Postfach 6 23, 73006 Goppingen

Telefon 07161 6715-0, Telefax 07161 69585
info.gp@stuttgart.ihk.de

Bezirkskammer Ludwigsburg
Kurflurstenstralle 4, 71636 Ludwigsburg
Postfach 6 09, 71606 Ludwigsburg
Telefon 07141 122-0, Telefax -235
info.lb@stuttgart.ink.de

Bezirkskammer Rems-Murr
Kappelbergstralle 1, 71332 Waiblingen
Telefon 07151 95969-0, Telefax -26
info.wn@stuttgart.ihk.de
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